
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ปี งบประมาณ 2569 

ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ  มหาวิทยาลัยมหิดล 



การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ ประจ าปี 2569 

                ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล  ได้ด าเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2569  
โดยยึดแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหิดล (พ.ศ.2567 – 2570) ในการท างานซึ่ งเป็นไปตามท่ี 
มหาวิทยาลัยมหิดลได้ก าหนดทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศ 
และการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก อาทิ ยุทธศาสตร์ ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบาย Thailand 4.0 
น โ ย บ า ย พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า  ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า  ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ด้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ทั ล  แ ล ะ โ ล ก า ภิ วั ต น์  เ ป็ น ต้ น 
โดยจัดท าเป็นแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) อันมีเป้าหมายในการขับเคลื่อน มหาวิทยาลัยไปสู่ 1 ใน 
100 มหาวิทยาลัยท่ีดีที่สุดของโลก ในปี พ.ศ.2573 ซึ่งทรัพยากรบุคคลถือเป็น ปัจจัยส าคัญในการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายดังกล่าว 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม หิ ด ล  จึ ง ไ ด้ ก า ห น ด ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ใ ห้ มี ค ว า ม  ส อ ด ค ล้ อ ง เ ชื่ อ ม โ ย ง  
กั บแผนยุ ทธศาสตร์ ข อ งมหาวิ ทยาลั ย  รวมถึ ง กลยุ ทธ์ ใ นก ารด า เนิ น ง าน เพื่ อ รอ ง รั บ  ก าร เปลี่ ยนแปลง ในด้ านต่ า ง  ๆ 
ตลอดจนการสร้างก าลังคนท่ีมีความสามารถทันยุคสมัย และมีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี สอดรับกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศสู่ยุค 
Thailand 4.0 ท่ีใช้นวัตกรรม ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศต่อไป โดยได้น า นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคลล 
ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล ประจ าปี 2568  

 

ยุทธศาสตร์ ที่ 1   Research and Innovation  

วัตถุประสงค์หลัก : เป็นหน่วยงานท่ีมีการปฏิบัติการวิจัยท่ีมี Impact เพ่ือพัฒนาภารกิจหลักและเพื่อสร้างนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ ที่ 2 Education  

วัตถุประสงค์หลัก : เป็นหน่วยงานท่ีมีหลักสูตรวิทยาศาสตร์สัตว์ทดลองท่ีมีคุณภาพ 



ยุทธศาสตร์ ที่ 3 Academic Service  

วัตถุประสงค์หลัก : เป็นหน่วยผลิตสัตว์ทดลอง หน่วยทดสอบผลิตภัณฑ์สุขภาพ หน่วยตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการ ท่ีได้มาตรฐานสากล 
และเป็นท่ียอมรับ ในระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ ที่ 4 Sustainable Organization  

วัตถุประสงค์หลัก : เป็นหน่วยงานท่ีมีการบริหารจัดการท่ีเข้มแข็ง และยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลปี 2569  

แผนการด าเนนิการ งบประมาณ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด 
 

ค่าเป้าหมาย 

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
โครงการสืบทอดต าแหน่ง (Successor) 
 

55,000 ต.ค.68-ก.ย.69 จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
ต าแหน่งรองผู้อ านวยการได้เข้ารับการอบรม EDP 

1 ราย 

25,000 ต.ค.68-ก.ย.69 จ านวนผู้ปฏิบัติงานที่ผ่านเกณฑ์ได้เข้าร่วมโครงการ 
 

1 ราย 

ไม่มี ต.ค.68-ก.ย.69 ร้อยละจ านวนผู้เรียนรู้งานทดแทนผู้เกษียณอายุงาน 
 

> 80 % 
 

โครงการธ ารงรักษาบุคลากรทีมีคุณภาพและ
ศักยภาพ 
  

ไม่มี ต.ค.68-ก.ย.69 ร้อยละความผูกพันของบุคลากร 4 

โครงการสร้างเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
  

80,000 ต.ค.68-ก.ย.69 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม 80 % 

โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนากา
รปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

50,000 ต.ค.68-ก.ย.69 จ านวนบุคลากรที่ได้ต าแหน่งสูงขึ้น 2 ราย 
 ต.ค.68-ก.ย.69 ร้อยละการรับรู้ ความเข้าใจ  > 80 % 

 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาก
ารและสายสนับสนุนทั่วไป  
  

ไม่มี ต.ค.68-ก.ย.69 ร้อยละความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 > 70 % 

ไม่มี ต.ค.68-ก.ย.69 ร้อยละของบุคลากรที่จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
 

> 80 % 

 


