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       ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติีีมหาวิทยาลัยมหิดลี ไีด้ด าเนินงานประจ าปีงบประมาณี2568  โดยยึดแผนยุทธศาสตร์ี ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ  (พ.ศ.2566ี–ี2569)ี
เ ป็นแนวทางี ในการท างานี ซ่ึง เ ป็นไปตามท ่ มหาวิทยาลัยมหิดลไ ด้ก าหนดทิศทางและเป้าหมายการด า เ นินงานของมหาวิทยาลัยี
เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศและการเปล ่ยนแปลงีของสังคมโลกีีอาทิ ยุีทธศาสตร์ชาติ 2ี0ีปี  ีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นีโยบาย Tีhailand 4ี.0ี
นโยบายพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาี การเปล ่ยนแปลงด้านเทคโนโลย ดิจิทัลีและโลกาภิวัตน์ เีป็นต้น 

 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดลีระยะี20ีปีี(พ.ศ.2561ี–ี2580)ีม เป้าหมายในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่ี1ีในี100ี
มหาวิทยาลัยท ่ด ท ่สุดของโลกีในปีีพ.ศ.2573ีซึ่งถือเป็นปัจจัยส าคัญ ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายดังกล่าวีและเพื่อให้แผนยุทธศาสตร์ 
ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติม ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยีรวมถึงกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพื่อรองรับการเปล ่ยนแปลง 
ในด้านต่างีๆีตลอดจนการสร้างงานให้ม ความทันยุคสมัยีและม ความเช ่ยวชาญด้านเทคโนโลย สอดรับกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศสู่ยุคีThailandี
4.0ีท ่ใช้นวัตกรรมีในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศต่อไป 

           ศูนย์ฯีได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ีศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติีประจ าปีงบประมาณีพ.ศ.ี2566-2569ี  ได้ด าเนินการจัดระดม 
ความคิดเห็นจากผู้ม ส่วนได้ส่วนเส ยภายในีและภายนอกมาให้แนวการด าเนินการีหรือสิ่งท ่ต้องการีเพื่อประกอบการจัดท าแผนฯีโดยได้ม การก าหนดี
วิสัยทัศน์ีพันธกิจีีแผนยุทธศาสตร์ีแผนกลยุทธ์ีโครงการีและตัวช ้วัดีปีี2566-2569ีีีท้ังน ้ได้ม การจัดท าแผนและความก้าวหน้าในการด าเนินงานี
และการใช้งบประมาณประจ าปี โดยม รายละเอ ยดดังต่อไปน ้ 

วิสัยทัศน ์

“ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติีเป็นองค์กรท ่ม ความพร้อมเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติีและม ความยั่งยืนในปีี2569” 

พันธกิจ 

1. สร้างความเป็นเลิศด้านการผลิตสัตว์ทดลอง 
2. สร้างความเป็นเลิศด้านการบริการวิชาการีการทดสอบความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์สุขภาพตามหลักการีOECDีGLPีและีการให้บริการ     

การตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการี 
3. ให้บริการฝึกอบรมด้านวิทยาศาสตร์สัตว์ทดลอง 
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แผนและความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณประจ าปี 2568 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 Research and Innovation 
เป้าประสงค์ : เป็นหน่วยงานท ่ม การปฏิบัติการวิจัยท ่ม ีImpactีเพ่ือพัฒนาภารกิจหลักและเพ่ือสร้างนวัตกรรม 

แผนปฏิบัติการ ระยะเวลาเร่ิมต้น ระยะเวลาสิ้นสุด 
1. โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพสัตว์ทดลอง ปีี2566 ปีี2569 
2. โครงการจัดหาแหล่งทุนสนับสนุนพันธกิจหลัก ปีี2566 ปีี2569 

 

ผลความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนการด าเนนิงานประจ าปี พ.ศ. 2567 ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 Research and 
Innovation 

ผลผลิต 
ระยะเวลา 

ในการด าเนินงาน  

ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณที่ต้ังไว้ งบประมาณที่ใช้ (ตุลาคม-ธันวาคม 2567) (มกราคม - มีนาคม 2568) 

เร่ิมต้น สิ้นสุด (process) (result) (process) (result) 
1. โครงการรักษาสายพันธ์ุสตัว์ทดลอง 
Embryo Technology 

1 ช้ินงาน 1 ต.ค.-67 30 ก.ย.-68 0% 0% 0% 0% 5,000,000 - 

2. โครงการวิเคราะหไ์มโครไบโอมใน
อุจจาระของกระต่ายสายพันธ์ุ New 
Zealand White โดยใช้เทคนิคเมตาจี
โนมิกส ์

1 ช้ินงาน 1 ต.ค.-67 30 ก.ย.-68 25% 25% 75% 75% 5,000,000 3,750,000 

3. โครงการจัดหาแหล่งทุนสนับสนุนี
พันธกิจหลัก 

1 ทุน 1 ต.ค.-67 30 ก.ย.-68 0% 0% 100% 0% - - 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 Education 
เป้าประสงค์ : เป็นหน่วยงานท ่ม หลักสูตรวิทยาศาสตร์สัตว์ทดลองท ่ม คุณภาพ 

แผนปฏิบัติการ ระยะเวลาเริ่มต้น ระยะเวลาสิ้นสุด 
1. โครงการฝึกอบรมพนักงานเลี้ยงสัตว์ทดลอง ปีี2566 ปี 2569 
2. โครงการอบรมด้านวิทยาศาสตร์สัตว์ทดลองประจ าปี (Annual Conference) ปีี2568 ปีี2569 
3. โครงการีผู้เช ่ยวชาญเทคนิคปฏิบัติเฉพาะด้านี(HumanีHighีPerformance) ปีี2567 ปีี2569 
4. โครงการฝึกอบรมเทคนิคปฏิบัติกับสัตว์ทดลอง ปีี2566 ปีี2569 
5. โครงการฝึกอบรมด้านวิทยาศาสตร์สัตว์ทดลองให้แก่หน่วยงานต่างประเทศ ปีี2567 ปีี2569 

 
ผลความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนการด าเนนิงานประจ าปี พ.ศ. 2567 ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 Education ผลผลิต 
ระยะเวลา 

ในการด าเนินงาน  

ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ
ที่ต้ังไว้ 

งบประมาณ
ที่ใช้ (ตุลาคม -ธันวาคม 2567) (มกราคม-มีนาคม 2568) 

เร่ิมต้น สิ้นสุด (process) (result) (process) (result) 
1. โครงการฝึกอบรมพนักงานเล ้ยงสัตว์ทดลอง          
- ส าหรับบุคลากรภายในี1ีหลักสตูร 1 ครั้ง 1 ต.ค.-67 30 ก.ย.-68 0% 0% 0% 0% 200,000 - 
2. โครงการประชุมวิชาการด้านวทิยาศาสตร์
สัตว์ทดลอง (Annual Conference) 

1 ครั้ง 1 ต.ค.-67 30 ก.ย.-68 50% 
 

50% 50% 
 

50% - - 

3. โครงการีผู้เช ่ยวชาญเทคนิคปฏิบัต ิ
เฉพาะด้านี(HumanีHighีPerformance) 

1 คน 1 ต.ค.-67 30 ก.ย.-68 25% 25% 50% 50% 100,000 50,000 

4. โครงการฝึกอบรมเทคนิคปฏิบัติกับสัตว์ทดลอง               
    - จัดท าแผนด าเนินการโครงการอบรม     
      การดูแลและเทคนิคปฏิบตัิกับสัตว์ทดลอง 

2 
หลักสูตร 

1 ต.ค.-67 30 ก.ย.-68 25% 25% 50% 50% 100,000 50,000 
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ยุทธศาสตร์ ที่ 3 Academic Service 
เป้าประสงค์ : เป็นหน่วยผลิตสัตว์ทดลองีหน่วยทดสอบผลิตภัณฑ์สุขภาพีหน่วยตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการีท ่ได้มาตรฐานสากลี
และเป็นท ่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 
เริ่มต้น 

ระยะเวลา 
สิ้นสุด 

1. โครงการผลิตสัตว์ทดลองที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ปีี2568 ปีี2569 
2. โครงการรักษาสายพันธุ์สัตว์ทดลอง Embryo Technology ปีี2568 ปีี2569 
3. โครงการจัดตั้งศูนย์ตรวจสอบคุณภาพพันธุ์ของสัตว์ทดลองโดยใช้เทคนิคอณูชีววิทยา ปีี2568 ปีี2569 
4. โครงการจัดตั้งศูนย์ตรวจสอบคุณภาพสุขภาพสัตว์ทดลองปลอดเชื้อจ าเพาะี(Specificีpathogenีfreeี;ีSPF) ปีี2567 ปีี2569 
5. โครงการขับเคลื่อนการรับรองมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง ปีี2566 ปีี2569 
6. โครงการด าเนินการเพื่อตอบสนองการให้บริการสัตว์ทดลองท ่ม คุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้าได้ไมน่้อยกว่าีร้อยละี95 ปีี2566 ปีี2569 

ผลความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนการด าเนนิงานประจ าปี พ.ศ. 2567 ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 

ยุทธศาสตร์ ที่ 3 Academic Service ผลผลิต 
ระยะเวลา 

ในการด าเนินงาน  

ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณที่
ต้ังไว้ 

งบประมาณ
ที่ใช้ (ตุลาคม-ธันวาคม 2567) (มกราคม-มีนาคม 2568) 

เร่ิมต้น สิ้นสุด (process) (result) (process) (result) 
1. โครงการผลิตสัตว์ทดลองที่มีคณุภาพตาม
มาตรฐานสากล 

         

-  บริการสัตว์ทดลอง SPF จ านวน 1 
สายพันธ์ุ 

1 ต.ค.-67 30 ก.ย.-68 0% 0% 50% 50%   

2. โครงการเก็บรักษาสายพันธ์ุสัตว์ทดลอง
ในรูปแบบตัวอ่อน 

1 โครงการ 1 ต.ค.-67 30 ก.ย.-68 10% 10% 100% 100%   
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ยุทธศาสตร์ ที่ 3 Academic Service ผลผลิต 
ระยะเวลา 

ในการด าเนินงาน  

ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณที่
ต้ังไว้ 

งบประมาณ
ที่ใช้ (ตุลาคม-ธันวาคม 2567) (มกราคม-มีนาคม 2568) 

เร่ิมต้น สิ้นสุด (process) (result) (process) (result) 
3. โครงการจัดตั้งศูนย์ตรวจสอบคณุภาพ
พันธุ์ของสัตว์ทดลองโดยใช้เทคนิคอณู
ชีววิทยา- ขยายการตรวจสอบคณุภาพพันธ์
สัตว์ทดลอง 

1 จ านวน
วิธีการ
ทดสอบ 1 ต.ค.-67 30 ก.ย.-68 0% 0% 75% 75% 

  

4. โครงการจัดตั้งศูนย์ตรวจสอบคณุภาพ
สุขภาพสตัว์ทดลองปลอดเชื้อจ าเพาะ 
(Specific pathogen free ; SPF) 
- ขยายการตรวจสอบคณุภาพสัตวท์ดลอง
ในระดับ SPF 

2 จ านวน
วิธีการ
ทดสอบ 1 ต.ค.-67 30 ก.ย.-68 25% 25% 50% 50% 40,000,000 20,000,000 

5. โครงการพัฒนาหน่วยพยาธิวิทยา 
(pathology laboratory analysis) เพื่อ
รองรับงานวิจัยและทดสอบพิษวิทยา 
- จ านวนการทดสอบที่ได้มาตรฐานท่ีเพิ่มขึ้น 
2 จ านวนวิธีการทดสอบ 

2 จ านวน
วิธีการ
ทดสอบ 1 ต.ค.-67 30 ก.ย.-68 25% 25% 50% 50% 5,000,000 2,500,000 

6. โครงการขับเคลื่อนการรับรองมาตรฐานี 
   สากลอย่างต่อเนื่อง 
- ศูนย์ฯีสามารถธ ารงรักษามาตรฐานีีี
AAALAC ISO9001, ISO45001 ครอบคลมุี
ทุกกิจกรรมและทุกพ้ืนท ่ในศูนย์ฯี4ีระบบ 

จ านวน 4 
ระบบ 1 ต.ค.-67 30 ก.ย.-68 25% 25% 50% 50% 20,400,000 10,200,000 

7. โครงการด าเนินการเพื่อตอบสนองการให้ 
บริการสัตว์ทดลองท ่ม คุณภาพตรงตามความ
ต้องการของลูกค้าได้ไม่น้อยกว่าีรอ้ยละี95ี 

มากกว่าร้อย
ละี95 

1 ต.ค.-67 30 ก.ย.-68 25% 25% 50% 50%   
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ยุทธศาสตร์ ที่ 4 Sustainable Organization 
เป้าประสงค์ : เป็นหน่วยงานท ่ม การบริหารจัดการท ่เข้มแข็งและยั่งยืน 

แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 
เริ่มต้น 

ระยะเวลา 
สิ้นสุด 

1. โครงการการตลาดสัตว์ทดลองและการให้บริการทดสอบความปลอดภัยีเชิงรุก ปีี2566 ปีี2569 
2. โครงการพัฒนาบุคลากรี(ตามแผนพัฒนาประจ าปีและตามแผนีIDPีของมหาวิทยาลัย) ปีี2566 ปีี2569 
3. โครงการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ปีี2566 ปีี2569 
4. โครงการบริหารจัดการให้ศูนย์สัตว์ทดลองม การพัฒนาอย่างยั่งยืน ปีี2566 ปีี2569 
5. โครงการสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับคณะท ่เก ่ยวข้อง ปีี2566 ปีี2569 

 

ผลความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนการด าเนนิงานประจ าปี พ.ศ. 2567 ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 

ยุทธศาสตร์ ที่ 4 Sustainable 
Organization 

ผลผลิต 
ระยะเวลา 

ในการด าเนินงาน  

ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณที่
ต้ังไว้ 

งบประมาณ
ที่ใช้ (ตุลาคม-ธันวาคม 2567) (มกราคม-มีนาคม 2568) 

เร่ิมต้น สิ้นสุด (process) (result) (process) (result) 
1. โครงการการตลาดสตัว์ทดลองและ  
    การใหบ้ริการทดสอบความ 
    ปลอดภัยเชิงรุก 

         

- ร้อยละของรายไดสุ้ทธิเพิ่มขึ้น ร้อยละี5 1 ต.ค.-67 30 ก.ย.-68 25% 25% 50% 50% 200,000 100,000 

- ม การจัดท าีUnitีcost 1 ครั้ง 1 ต.ค.-67 30 ก.ย.-68 10% 10% 50% 50% - - 
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ยุทธศาสตร์ ที่ 4 Sustainable 
Organization 

ผลผลิต 
ระยะเวลา 

ในการด าเนินงาน  

ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณที่
ต้ังไว้ 

งบประมาณ
ที่ใช้ (ตุลาคม-ธันวาคม 2567) (มกราคม-มีนาคม 2568) 

เร่ิมต้น สิ้นสุด (process) (result) (process) (result) 
2. โครงการพัฒนาบุคลากรี
(ตามแผนพัฒนาประจ าปีและตามแผนี
IDPีของมหาวิทยาลัย) 

         

- ผลการประเมินความผูกพัน           
  ในการปฏิบัติงานต่อองค์กรของผู้ตอบ   
  แบบสอบถาม ในระดับคะแนนี4ีข้ึนไปี 
  ไม่น้อยกว่าีร้อยละี80 

ไม่น้อยกว่าี
ร้อยละี80 

1 ต.ค.-67 30 ก.ย.-68 25% 25% 50% 50% 400,000 200,000 

3. โครงการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม          
- ม แผนบริหารจัดการด้านีSDGsี17          
  (จัดท าระบบไฟฟ้าโซลาเซลล์) 
 

4 จ านวนี 
(อาคาร) 

1 ต.ค.-67 30 ก.ย.-68 25% 25% 75% 50% 100,000 50,000 

4. โครงการบริหารจดัการให้ศูนยส์ัตว์ี 
    ทดลองม การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
1 ระบบี 

(ระบบงานหลัก) 

        

     - ใช้ระบบเทคโนโลย สารสนเทศ 1 ต.ค.-67 30 ก.ย.-68 25% 25% 50% 50% 500,000 250,000 
 5. โครงการสร้างความร่วมมือ 
    ทางวิชาการกับคณะท ่เก ย่วข้อง  

1 หน่วยงาน 1 ต.ค.-67 30 ก.ย.-68 0% 0% 0% 0% 100,000 - 

 


