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ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล 

แผนยุทธศาสตร� 

แผนยุทธศาสตร ์ศูนยสั์ตวท์ดลองแหง่ชาต ิ2565-2569 

 

ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปดเผยขอมูล 

ตัวช้ีวัดยอยท่ี 9.2 การบริหารงานและการใชจายงบประมาณ แผนการดําเนินงานและงบประมาณ 

O5 แผนยุทธศาสตรหรือแผนพัฒนาหนวยงาน 

 

ศูนยสัตวทดลองแหงชาติ  มหาวิทยาลัยมหิดล  ไดดําเนินงานประจําปงบประมาณ 2568  โดยยึดแผน
ยุทธศาสตรศูนยสัตวทดลองแหงชาติ  (พ.ศ.2566 – 2569) เปนแนวทางในการทํางานซึ่งเปนไปตามท่ี
มหาวิทยาลัยมหิดลไดกําหนดทิศทางและเปาหมายการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย เพื่อใหสอดคลองกับ
นโยบายการพัฒนาประเทศและการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก อาทิ ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบาย Thailand 4.0 นโยบายพัฒนาการศึกษา ระดับอุดมศึกษา การ
เปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีดิจิทัลและโลกาภิวัตน เปนตน 

 การจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) มีเปาหมายในการ
ขับเคล่ือน มหาวิทยาลัยไปสู 1 ใน 100 มหาวิทยาลัยท่ีดีท่ีสุดของโลก ในป พ.ศ.2573 ซึ่งถือเปน ปจจัยสําคัญ
ในการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยไปสูเปาหมายดังกลาว และเพื่อใหแผนยุทธศาสตรศูนยสัตวทดลองแหงชาติมี
ความสอดคลองเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย รวมถึงกลยุทธในการดําเนินงานเพื่อรองรับ การ
เปล่ียนแปลงในดานตาง ๆ ตลอดจนการสรางงานใหมีความทันยุคสมัย และมีความเช่ียวชาญดานเทคโนโลยี 
สอดรับกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศสูยุค Thailand 4.0 ท่ีใชนวัตกรรม ในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ และ
สังคมของประเทศตอไป 

 

 

วิสัยทัศน 

“ศูนยสัตวทดลองแหงชาติ เปนองคกรท่ีมีความพรอมเพื่อตอบสนองยุทธศาสตรชาติ และมีความยั่งยืนในป 
2569” 

พันธกิจ 

1. สรางความเปนเลิศดานการผลิตสัตวทดลอง 
2. สรางความเปนเลิศดานการบริการวิชาการ การทดสอบความปลอดภัยของผลิตภัณฑสุขภาพตาม

หลักการ OECD GLP และ การใหบริการตรวจวิเคราะหทางหองปฏิบัติการ  
3. ใหบริการฝกอบรมดานวิทยาศาสตรสัตวทดลอง 

แผนยุทธศาสตร ศูนยสัตวทดลองแหงชาติ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2569 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 Research and Innovation 

เปาประสงค เปนหนวยงานท่ีมีการปฏิบัติการวิจัยท่ีมี Impact เพื่อพัฒนาภารกิจหลักและเพื่อสราง

นวัตกรรม 

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค

เชิงกลยุทธ  

 

1. เพื่อสรางผลงานวิจัยท่ีสามารถนํามาพัฒนาภารกิจหลักและยกระดับวิทยาศาสตร
สัตวทดลอง 

2. เพื่อสรางนวัตกรรมดานวิทยาศาสตรสัตวทดลองในการยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของประเทศ 

กลยุทธ 1. สรางระบบและกลไกเพื่อสนับสนุนและผลักดันใหเกิดผลงานวิจัย และนวัตกรรมเพื่อนํามา
พัฒนาภารกิจหลัก  

2. พัฒนาการวิจัยเพื่อการตรวจพันธกุรรม และคุณภาพสุขภาพสัตวทดลอง 
3. จัดหาแหลงทุนวิจัยเพื่อมาสนับสนุนงานวิจัยท่ีสนับสนุนภารกิจหลัก 
4. สนับสนุนใหเกิดความรวมมือในงานวิจัยท่ีสนับสนุนภารกิจหลักจากองคกร ท้ังในประเทศ

และตางประเทศ 
ตัวช้ีวัด 1. จํานวนผลงานวิจัยตีพิมพ 

2. จํานวนทุนวิจัยเพื่อสนับสนุนภารกิจหลัก 
โครงการ

ขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร 

1. โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพสัตวทดลอง 
2. โครงการรักษาสายพันธุสัตวทดลอง Embryo Technology 
3. โครงการพัฒนาวิธีตรวจวัดสารตกคางเพื่อรองรับการขยายขีดความสามารถในการ

ใหบริการ 
4. โครงการวิจัยและพัฒนาฐานขอมูลทางสัตวทดลองเพื่องานทางวิทยาศาสตร 
5. โครงการสนับสนุนเพื่อพัฒนาหนูเมาท C57BL/6 Mlac-nu ของศูนยสัตวทดลองแหงชาติ 
6. โครงการวิจัยและพัฒนา Surgical animal model 
7. โครงการจัดต้ังศูนยตรวจสอบคุณภาพพันธุของสัตวทดลองโดยใชเทคนิคอณูชีววิทยา 
8. โครงการจัดหาแหลงทุนสนับสนุนพันธกิจหลัก 
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แผนยุทธศาสตร� 

ยุทธศาสตรท่ี 2 Education 

เปาประสงค เปนหนวยงานท่ีมีหลักสูตรวิทยาศาสตรสัตวทดลองท่ีมีคุณภาพ 

วัตถุประสงค เชิงกล

ยุทธ  

1. เพื่อเปนศูนยกลางการใหความรูดานวิทยาศาสตรสัตวทดลองในระดับอาเซียน 

กลยุทธ 1. มีกลไกในการพัฒนาและการประชาสัมพันธหลักสูตร   
2. พัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตรสัตวทดลองท่ีมีความหลากหลายและยืดหยุน ท่ี

ตอบสนองตามความตองการของลูกคา 
ตัวช้ีวัด 1. การฝกอบรมพนักงานเล้ียงสัตวสําหรับบุคลากรภายใน 

2. การฝกอบรมพนักงานเล้ียงสัตวสําหรับบุคลากรท่ัวไป 
3. ประชุมวิชาการดานวิทยาศาสตรสัตวทดลอง (Annual Conference) 
4. ผูเช่ียวชาญเทคนิคปฏิบัติเฉพาะดาน (Human High Performance) 
5. การฝกอบรมเทคนิคปฏิบัติกับสัตวทดลอง 
6. การฝกอบรมดานวิทยาศาสตรสัตวทดลองใหแกหนวยงานตางประเทศ 

โครงการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร 

1. โครงการฝกอบรมพนักงานเล้ียงสัตวทดลอง 
2. โครงการอบรมดานวิทยาศาสตรสัตวทดลองประจําป (Annual Conference) 
3. โครงการ Human High Performance 
4. โครงการฝกอบรมเทคนิคปฏิบัติกับสัตวทดลอง 
5. โครงการฝกอบรมดานวิทยาศาสตรสัตวทดลองใหแกหนวยงานตางประเทศ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 Academic Service 

เปาประสงค เปนหนวยผลิตสัตวทดลอง หนวยทดสอบผลิตภัณฑสุขภาพ หนวยตรวจวิเคราะหทาง

หองปฏิบัติการ ท่ีไดมาตรฐานสากล และเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 

วัตถุประสงค เชิงกล

ยุทธ  

1. เพื่อมุงผลิตสัตวทดลองท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
2. เพื่อใหบริการทดสอบความปลอดภัยผลิตภัณฑสุขภาพท่ีมีความนาเช่ือถือในระดับ

สากล 
3. เพื่อใหบริการตรวจวิเคราะหทางหองปฏิบัติการมีความนาเช่ือถือในระดับสากล 

กลยุทธ 1. ผลิตและจัดหาสัตวทดลองท่ีมีคุณภาพ   ตามมาตรฐาน  AAALAC International 
และตอบสนองความตองการของลูกคา 

2. พัฒนาหนวยบริการทดสอบความปลอดภัยผลิตภัณฑสุขภาพในสัตวทดลอง ตาม
หลักการ OECD GLP อยางตอเนื่อง 

3. พัฒนาและขยายการบริการการทดสอบท่ีมีความหลากหลาย ตรงตามความตองการ
ลูกคา 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 Academic Service 

4. พัฒนาบริการตรวจวิเคราะหทางหองปฏิบัติการ ดานคุณภาพสุขภาพและคุณภาพ
พันธุสัตวทดลอง และส่ิงแวดลอม ท่ีไดมาตรฐานสากล 

ตัวช้ีวัด 1. บริการสัตวทดลอง SPF 
2. เก็บรักษาสายพันธุสัตวทดลองในรูปแบบตัวออน 
3. ขยายการตรวจสอบคุณภาพพันธุสัตวทดลอง 
4. การขยายความสามารถในการใหบริการตามประเภทของผลิตภัณฑและบริการท่ี

ไดรับการรับรองตามมาตรฐานสากล 
5. ขยายการตรวจสอบคุณภาพสัตวทดลองในระดับ SPF 
6. ขยายรายการทดสอบทางพยาธิวิทยา 
7. ศูนยฯ สามารถธํารงรักษาระบบมาตรฐาน AAALAC / GLP / ISO 9001 / ISO 

45001 
8. สามารถตอบสนองการใหบริการสัตวทดลองท่ีมีคุณภาพตรงตามความตองการของ

ลูกคาไดไมนอยกวา รอยละ 95 
โครงการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร 

1. โครงการผลิตสัตวทดลองท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล   
2. โครงการรักษาสายพันธุสัตวทดลอง Embryo Technology 
3. โครงการจัดต้ังศูนยตรวจสอบคุณภาพพันธุของสัตวทดลองโดยใชเทคนิคอณูชีววิทยา 
4. โครงการขยายขีดความสามารถในการใหบริการ 

4.1 โครงการขยายขีดความสามารถในการใหบริการท้ังทางดานประเภทของ
ผลิตภัณฑฯ 
และ ประเภทของความเช่ียวชาญในการใหบริการ  

4.2 โครงการการพัฒนาศักยภาพหองปฏิบัติการเพื่อทดสอบความเปนพิษในระดับ
เซลล 

5. โครงการจัดต้ังศูนยตรวจสอบคุณภาพสุขภาพสัตวทดลองปลอดเช้ือจําเพาะ 
(Specific pathogen free ; SPF) 

6. โครงการพัฒนาหนวยพยาธิวิทยา (pathology laboratory analysis) เพื่อรองรับ
งานวิจัยและทดสอบพิษวิทยา 

7. โครงการขับเคล่ือนการรับรองมาตรฐานสากลอยางตอเนื่อง 
8. โครงการดําเนินการเพื่อตอบสนองการใหบริการสัตวทดลองท่ีมีคุณภาพตรงตาม

ความตองการของลูกคาไดไมนอยกวา รอยละ 95 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 Sustainable Organization 

เปาประสงค เปนหนวยงานท่ีมีการบริหารจัดการท่ีเขมแข็งและยั่งยืน 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 Sustainable Organization 

วัตถุประสงค เชิงกล

ยุทธ  

1. เพื่อใหศูนยฯ มีความยั่งยืนและมั่นคงดานการเงินการคลัง 
2. เพื่อใหมีการตลาดเชิงรุกในการดําเนินการดานผลิตภัณฑ และการใหบริการ 
3. เพื่อใหบุคลากรของศูนยฯ ไดรับการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง สอดคลองกับ

ภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย 
4. เพื่อใหศูนยฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเปนมาตรฐานสากลและเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการทํางาน 
5. จัดการดานพลังงานและส่ิงแวดลอม 
6. เพื่อสรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการ 

กลยุทธ 1. พัฒนาความสามารถดานการบริหารจัดการทางการเงินและการตลาด 
2. พัฒนาความสามารถดานตลาดเชิงรุก 
3. สรางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถ สรรหา พัฒนา และธํารงรักษาไวซึง่

บุคลากรท่ีมีความสามารถ 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีมาตรฐานสากลและเพิ่มขีดความสามารถใน

การทํางาน 
5. พัฒนากระบวนการและบริหารจัดการการใชพลังงานในท่ี ทํางาน สงเสริมการใช

พลังงานทดแทน และการจัดการส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน 
6. พัฒนาความรวมมือรวมกับหนวยงานภายนอกเพือ่สรางองคความรูในการจัดการงาน

ท่ีมีความซับซอน 
ตัวช้ีวัด 1. รอยละของรายไดสุทธิเพิ่มข้ึน ไมนอยกวา รอยละ 5 ตอปของรายไดปกอน 

2. ความผูกพนัในการปฏิบัติงานตอองคกร ของผูตอบแบบสอบถามในระดับคะแนน 4 
ข้ึนไป  (รอยละ 80) 

3. มีแผนบริหารจัดการดาน SDGs 17 (โซลาเซลล) 
4. ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนาในระบบงานหลัก 
5. มีการจัดทํา Unit cost 
6. รอยละความสําเร็จของโครงการตามแผนยุทธศาสตรไมนอยกวา 80 

โครงการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร 

1. โครงการจัดทําตนทุนของผลิตภัณฑและการบริการ 
2. โครงการการตลาดสัตวทดลองและการใหบริการทดสอบความปลอดภัย เชิงรุก 
3. โครงการพัฒนาบุคลากร (ตามแผนพัฒนาประจําปและตามแผน IDP ของ

มหาวิทยาลัย) 
4. โครงการบริหารจัดการใหศูนยสัตวทดลองมีการพัฒนาอยางยั่งยืน 

4.1 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดานงาน
เอกสาร 

4.2 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดานโครงสราง
พื้นฐานสารสนเทศ 
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ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล 

แผนยุทธศาสตร� 

ยุทธศาสตรท่ี 4 Sustainable Organization 

4.3 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดานควบคุม
อุปกรณ IoT 

4.4 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดานการทํางาน
ของบุคลากร 

5. โครงการอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม 
5.1 โครงการพัฒนาระบบพลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย 
5.2 โครงการบริหารจัดการของเสียจากวัสดุรองนอนอยางยั่งยืน 
5.3 โครงการพัฒนาและจัดการสภาพแวดลอมการทํางานนาอยู 

6. โครงการสรางความรวมมือทางวิชาการกับคณะท่ีเกี่ยวของ 
6.1 โครงการสรางความรวมกับหนวยงานภายนอกเพื่อสรางองคความรูในการจัดการ

งานท่ีมีความซับซอน 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด  

ยุทธศาสตรท่ี 1 Research and Innovation 

เปาประสงค : เปนหนวยงานท่ีมีการปฏิบัติการวิจัยท่ีมี Impact เพื่อพัฒนาภารกิจหลักและเพื่อสราง

นวัตกรรม 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 จํานวนผลงานวิจัยตีพิมพ เรื่อง 2 2 2 2 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 จํานวนทุนวิจัยเพื่อสนับสนุนภารกิจหลัก ทุน 1 1 1 1 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 Education 

เปาประสงค : เปนหนวยงานท่ีมีหลักสูตรวิทยาศาสตรสัตวทดลองท่ีมีคุณภาพ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 การฝกอบรมพนักงานเล้ียงสัตวสําหรับ

บุคลากรภายในและภายนอก 

ครั้ง 1 1 1 1 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 การฝกอบรมพนักงานเล้ียงสัตวสําหรับ

บุคลากรท่ัวไป  

ครั้ง - - - 1 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 ประชุมวิชาการดานวิทยาศาสตร ครั้ง - 1 1 1 
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ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล 

แผนยุทธศาสตร� 

สัตวทดลอง (Annual Conference) 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 ผูเช่ียวชาญเทคนิคปฏิบัติเฉพาะดาน 

(Human High Performance) 

คน - 1 1 1 

ตัวช้ีวัดท่ี 5 การฝกอบรมเทคนิคปฏิบัติกับสัตวทดลอง ครั้ง 1 2 2 2 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 การฝกอบรมดานวิทยาศาสตร

สัตวทดลองใหแกหนวยงานตางประเทศ 

ครั้ง  1 - 1 

 

ยุทธศาสตร ท่ี 3 Academic Service 

เปาประสงค : เปนหนวยผลิตสัตวทดลอง หนวยทดสอบผลิตภัณฑสุขภาพ หนวยตรวจวิเคราะหทาง

หองปฏิบัติการ ท่ีไดมาตรฐานสากล และเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 บริการสัตวทดลอง SPF จํานวน 

(สายพันธุ) 

- - 1 - 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 เก็บรักษาสายพันธุสัตวทดลองในรูปแบบ

ตัวออน 

จํานวน 

(สายพันธุ) 

- - 1 - 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 ขยายการตรวจสอบคุณภาพพันธุ

สัตวทดลอง 

วิธีการ

ทดสอบ 

- - 1 - 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 การขยายความสามารถในการใหบริการ

ตามประเภทของผลิตภัณฑและบริการท่ีไดรับการ

รับรองตามมาตรฐานสากล 

วิธีการ

ทดสอบ 

- 2 - 2 

ตัวช้ีวัดท่ี 5 ขยายการตรวจสอบคุณภาพสัตวทดลอง

ในระดับ SPF 

วิธีการ

ทดสอบ 

- 1 2 - 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 ขยายรายการทดสอบทางพยาธิวิทยา วิธีการ

ทดสอบ 

- - 2 2 

ตัวช้ีวัดท่ี 7 ศูนยฯ สามารถธํารงรักษาระบบมาตรฐาน 

AAALAC / GLP / ISO 9001 / ISO 45001 

ระบบ 4 4 4 4 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 สามารถตอบสนองการใหบริการ รอยละ 95 95 95 95 
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ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล 

แผนยุทธศาสตร� 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 

สัตวทดลองท่ีมีคุณภาพตรงตามความตองการของ

ลูกคาไดไมนอยกวา รอยละ 95 

 

ยุทธศาสตร ท่ี 4 Sustainable Organization 

เปาประสงค : เปนหนวยงานท่ีมีการบริหารจัดการท่ีเขมแข็งและยั่งยืน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 รอยละของรายไดสุทธิเพิ่มข้ึน ไมนอย

กวา รอยละ 5 ตอปของรายไดปกอน 

รอยละ 5 5 5 5 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 ความผูกพันในการปฏิบัติงานตอ

องคกร ของผูตอบแบบสอบถามในระดับคะแนน 4 

ข้ึนไป  (รอยละ 80) 

รอยละ 80 80 80 80 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 มีแผนบริหารจัดการดาน SDGs 17 

(โซลาเซลล) 

จํานวน 

(อาคาร) 

4 1 1 1 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนา

ในระบบงานหลัก 

ระบบ (ของ

ระบบงาน

หลัก) 

1 1 1 1 

ตัวช้ีวัดท่ี 5 มีการจัดทํา Unit cost ครั้ง - 1 1 1 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 รอยละความสําเร็จของโครงการตาม

แผนยุทธศาสตรไมนอยกวา 80 

รอยละ 80 80 80 80 
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ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล 

แผนยุทธศาสตร� 

แผนการดําเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร – ครอบคลุมป พ.ศ. 2568 

ยุทธศาสตรท่ี 1 Research and Innovation 

เปาประสงค : เปนหนวยงานท่ีมีการปฏิบัติการวิจัยท่ีมี Impact เพื่อพัฒนาภารกิจหลักและเพื่อสราง

นวัตกรรม 

แผนปฏิบัติการ ระยะเวลาเร่ิมตน ระยะเวลาสิ้นสุด 

1. โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพสัตวทดลอง ป 2566 ป 2569 

2. โครงการจัดหาแหลงทุนสนับสนุนพันธกิจหลัก ป 2566 ป 2569 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 Education 

เปาประสงค : เปนหนวยงานท่ีมีหลักสูตรวิทยาศาสตรสัตวทดลองท่ีมีคุณภาพ 

แผนปฏิบัติการ ระยะเวลาเร่ิมตน ระยะเวลาสิ้นสุด 

1. โครงการฝกอบรมพนักงานเล้ียงสัตวทดลอง ป 2566 ป 2569 

2. โครงการอบรมดานวิทยาศาสตรสัตวทดลอง

ประจําป (Annual Conference) 

ป 2568 ป 2569 

3. โครงการ ผูเช่ียวชาญเทคนิคปฏิบัติเฉพาะดาน 

(Human High Performance) 

ป 2567 ป 2569 

4. โครงการฝกอบรมเทคนิคปฏิบัติกับสัตวทดลอง ป 2566 ป 2569 

5. โครงการฝกอบรมดานวิทยาศาสตรสัตวทดลอง

ใหแกหนวยงานตางประเทศ 

ป 2567 ป 2569 

 

ยุทธศาสตร ท่ี 3 Academic Service 

เปาประสงค : เปนหนวยผลิตสัตวทดลอง หนวยทดสอบผลิตภัณฑสุขภาพ หนวยตรวจวิเคราะหทาง

หองปฏิบัติการ ท่ีไดมาตรฐานสากล และเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 

แผนปฏิบัติการ ระยะเวลาเร่ิมตน ระยะเวลาสิ้นสุด 

1. โครงการผลิตสัตวทดลองท่ีมีคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล   

ป 2568 ป 2569 

2. โครงการรักษาสายพันธุสัตวทดลอง Embryo ป 2568 ป 2569 
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ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล 

แผนยุทธศาสตร� 

แผนปฏิบัติการ ระยะเวลาเร่ิมตน ระยะเวลาสิ้นสุด 

Technology 

3. โครงการจัดต้ังศูนยตรวจสอบคุณภาพพันธุของ

สัตวทดลองโดยใชเทคนิคอณูชีววิทยา 

ป 2568 ป 2569 

4. โครงการจัดต้ังศูนยตรวจสอบคุณภาพสุขภาพ

สัตวทดลองปลอดเช้ือจําเพาะ (Specific pathogen 

free ; SPF) 

ป 2567 ป 2569 

5. โครงการขับเคล่ือนการรับรองมาตรฐานสากล

อยางตอเนื่อง 

ป 2566 ป 2569 

6. โครงการดําเนินการเพื่อตอบสนองการใหบริการ

สัตวทดลองท่ีมีคุณภาพตรงตามความตองการของ

ลูกคาไดไมนอยกวา รอยละ 95 

ป 2566 ป 2569 

 

ยุทธศาสตร ท่ี 4 Sustainable Organization 

เปาประสงค : เปนหนวยงานท่ีมีการบริหารจัดการท่ีเขมแข็งและยั่งยืน 

แผนปฏิบัติการ ระยะเวลาเร่ิมตน ระยะเวลาสิ้นสุด 

1. โครงการการตลาดสัตวทดลองและการใหบริการ

ทดสอบความปลอดภัย เชิงรุก 

ป 2566 ป 2569 

2. โครงการพัฒนาบุคลากร (ตามแผนพัฒนา

ประจําปและตามแผน IDP ของมหาวิทยาลัย) 

ป 2566 ป 2569 

3. โครงการอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม ป 2566 ป 2569 

4. โครงการบริหารจัดการใหศูนยสัตวทดลองมีการ

พัฒนาอยางยัง่ยืน 

ป 2566 ป 2569 

5. โครงการสรางความรวมมือทางวิชาการกับคณะท่ี

เกี่ยวของ 

ป 2566 ป 2569 

 

 
 


