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ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล 

แผนยุทธศาสตร� 

แผนยุทธศาสตร ์ศูนยสั์ตวท์ดลองแหง่ชาต ิ2565-2569 

 

ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปดเผยขอมูล 

ตัวช้ีวัดยอยท่ี 9.2 การบริหารงานและการใชจายงบประมาณ แผนการดําเนินงานและงบประมาณ 

O5 แผนยุทธศาสตรหรือแผนพัฒนาหนวยงาน 

 

ศูนยสัตวทดลองแหงชาติ  มหาวิทยาลัยมหิดล  ไดดําเนินงานประจําปงบประมาณ 2568  โดยยึดแผน
ยุทธศาสตรศูนยสัตวทดลองแหงชาติ  (พ.ศ.2566 – 2569) เปนแนวทางในการทํางานซึ่งเปนไปตามท่ี
มหาวิทยาลัยมหิดลไดกําหนดทิศทางและเปาหมายการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย เพื่อใหสอดคลองกับ
นโยบายการพัฒนาประเทศและการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก อาทิ ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบาย Thailand 4.0 นโยบายพัฒนาการศึกษา ระดับอุดมศึกษา การ
เปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีดิจิทัลและโลกาภิวัตน เปนตน 

 การจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) มีเปาหมายในการ
ขับเคล่ือน มหาวิทยาลัยไปสู 1 ใน 100 มหาวิทยาลัยท่ีดีท่ีสุดของโลก ในป พ.ศ.2573 ซึ่งถือเปน ปจจัยสําคัญ
ในการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยไปสูเปาหมายดังกลาว และเพื่อใหแผนยุทธศาสตรศูนยสัตวทดลองแหงชาติมี
ความสอดคลองเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย รวมถึงกลยุทธในการดําเนินงานเพื่อรองรับ การ
เปล่ียนแปลงในดานตาง ๆ ตลอดจนการสรางงานใหมีความทันยุคสมัย และมีความเช่ียวชาญดานเทคโนโลยี 
สอดรับกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศสูยุค Thailand 4.0 ท่ีใชนวัตกรรม ในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ และ
สังคมของประเทศตอไป 

 

 

วิสัยทัศน 

“ศูนยสัตวทดลองแหงชาติ เปนองคกรท่ีมีความพรอมเพื่อตอบสนองยุทธศาสตรชาติ และมีความยั่งยืนในป 
2569” 

พันธกิจ 

1. สรางความเปนเลิศดานการผลิตสัตวทดลอง 
2. สรางความเปนเลิศดานการบริการวิชาการ การทดสอบความปลอดภัยของผลิตภัณฑสุขภาพตาม

หลักการ OECD GLP และ การใหบริการตรวจวิเคราะหทางหองปฏิบัติการ  
3. ใหบริการฝกอบรมดานวิทยาศาสตรสัตวทดลอง 

แผนยุทธศาสตร ศูนยสัตวทดลองแหงชาติ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2569 
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ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล 

แผนยุทธศาสตร� 

ยุทธศาสตรท่ี 1 Research and Innovation 

เปาประสงค เปนหนวยงานท่ีมีการปฏิบัติการวิจัยท่ีมี Impact เพื่อพัฒนาภารกิจหลักและเพื่อสราง

นวัตกรรม 

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค

เชิงกลยุทธ  

 

1. เพื่อสรางผลงานวิจัยท่ีสามารถนํามาพัฒนาภารกิจหลักและยกระดับวิทยาศาสตร
สัตวทดลอง 

2. เพื่อสรางนวัตกรรมดานวิทยาศาสตรสัตวทดลองในการยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของประเทศ 

กลยุทธ 1. สรางระบบและกลไกเพื่อสนับสนุนและผลักดันใหเกิดผลงานวิจัย และนวัตกรรมเพื่อนํามา
พัฒนาภารกิจหลัก  

2. พัฒนาการวิจัยเพื่อการตรวจพันธกุรรม และคุณภาพสุขภาพสัตวทดลอง 
3. จัดหาแหลงทุนวิจัยเพื่อมาสนับสนุนงานวิจัยท่ีสนับสนุนภารกิจหลัก 
4. สนับสนุนใหเกิดความรวมมือในงานวิจัยท่ีสนับสนุนภารกิจหลักจากองคกร ท้ังในประเทศ

และตางประเทศ 
ตัวช้ีวัด 1. จํานวนผลงานวิจัยตีพิมพ 

2. จํานวนทุนวิจัยเพื่อสนับสนุนภารกิจหลัก 
โครงการ

ขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร 

1. โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพสัตวทดลอง 
2. โครงการรักษาสายพันธุสัตวทดลอง Embryo Technology 
3. โครงการพัฒนาวิธีตรวจวัดสารตกคางเพื่อรองรับการขยายขีดความสามารถในการ

ใหบริการ 
4. โครงการวิจัยและพัฒนาฐานขอมูลทางสัตวทดลองเพื่องานทางวิทยาศาสตร 
5. โครงการสนับสนุนเพื่อพัฒนาหนูเมาท C57BL/6 Mlac-nu ของศูนยสัตวทดลองแหงชาติ 
6. โครงการวิจัยและพัฒนา Surgical animal model 
7. โครงการจัดต้ังศูนยตรวจสอบคุณภาพพันธุของสัตวทดลองโดยใชเทคนิคอณูชีววิทยา 
8. โครงการจัดหาแหลงทุนสนับสนุนพันธกิจหลัก 
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ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล 

แผนยุทธศาสตร� 

ยุทธศาสตรท่ี 2 Education 

เปาประสงค เปนหนวยงานท่ีมีหลักสูตรวิทยาศาสตรสัตวทดลองท่ีมีคุณภาพ 

วัตถุประสงค เชิงกล

ยุทธ  

1. เพื่อเปนศูนยกลางการใหความรูดานวิทยาศาสตรสัตวทดลองในระดับอาเซียน 

กลยุทธ 1. มีกลไกในการพัฒนาและการประชาสัมพันธหลักสูตร   
2. พัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตรสัตวทดลองท่ีมีความหลากหลายและยืดหยุน ท่ี

ตอบสนองตามความตองการของลูกคา 
ตัวช้ีวัด 1. การฝกอบรมพนักงานเล้ียงสัตวสําหรับบุคลากรภายใน 

2. การฝกอบรมพนักงานเล้ียงสัตวสําหรับบุคลากรท่ัวไป 
3. ประชุมวิชาการดานวิทยาศาสตรสัตวทดลอง (Annual Conference) 
4. ผูเช่ียวชาญเทคนิคปฏิบัติเฉพาะดาน (Human High Performance) 
5. การฝกอบรมเทคนิคปฏิบัติกับสัตวทดลอง 
6. การฝกอบรมดานวิทยาศาสตรสัตวทดลองใหแกหนวยงานตางประเทศ 

โครงการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร 

1. โครงการฝกอบรมพนักงานเล้ียงสัตวทดลอง 
2. โครงการอบรมดานวิทยาศาสตรสัตวทดลองประจําป (Annual Conference) 
3. โครงการ Human High Performance 
4. โครงการฝกอบรมเทคนิคปฏิบัติกับสัตวทดลอง 
5. โครงการฝกอบรมดานวิทยาศาสตรสัตวทดลองใหแกหนวยงานตางประเทศ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 Academic Service 

เปาประสงค เปนหนวยผลิตสัตวทดลอง หนวยทดสอบผลิตภัณฑสุขภาพ หนวยตรวจวิเคราะหทาง

หองปฏิบัติการ ท่ีไดมาตรฐานสากล และเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 

วัตถุประสงค เชิงกล

ยุทธ  

1. เพื่อมุงผลิตสัตวทดลองท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
2. เพื่อใหบริการทดสอบความปลอดภัยผลิตภัณฑสุขภาพท่ีมีความนาเช่ือถือในระดับ

สากล 
3. เพื่อใหบริการตรวจวิเคราะหทางหองปฏิบัติการมีความนาเช่ือถือในระดับสากล 

กลยุทธ 1. ผลิตและจัดหาสัตวทดลองท่ีมีคุณภาพ   ตามมาตรฐาน  AAALAC International 
และตอบสนองความตองการของลูกคา 

2. พัฒนาหนวยบริการทดสอบความปลอดภัยผลิตภัณฑสุขภาพในสัตวทดลอง ตาม
หลักการ OECD GLP อยางตอเนื่อง 

3. พัฒนาและขยายการบริการการทดสอบท่ีมีความหลากหลาย ตรงตามความตองการ
ลูกคา 
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แผนยุทธศาสตร� 

ยุทธศาสตรท่ี 3 Academic Service 

4. พัฒนาบริการตรวจวิเคราะหทางหองปฏิบัติการ ดานคุณภาพสุขภาพและคุณภาพ
พันธุสัตวทดลอง และส่ิงแวดลอม ท่ีไดมาตรฐานสากล 

ตัวช้ีวัด 1. บริการสัตวทดลอง SPF 
2. เก็บรักษาสายพันธุสัตวทดลองในรูปแบบตัวออน 
3. ขยายการตรวจสอบคุณภาพพันธุสัตวทดลอง 
4. การขยายความสามารถในการใหบริการตามประเภทของผลิตภัณฑและบริการท่ี

ไดรับการรับรองตามมาตรฐานสากล 
5. ขยายการตรวจสอบคุณภาพสัตวทดลองในระดับ SPF 
6. ขยายรายการทดสอบทางพยาธิวิทยา 
7. ศูนยฯ สามารถธํารงรักษาระบบมาตรฐาน AAALAC / GLP / ISO 9001 / ISO 

45001 
8. สามารถตอบสนองการใหบริการสัตวทดลองท่ีมีคุณภาพตรงตามความตองการของ

ลูกคาไดไมนอยกวา รอยละ 95 
โครงการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร 

1. โครงการผลิตสัตวทดลองท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล   
2. โครงการรักษาสายพันธุสัตวทดลอง Embryo Technology 
3. โครงการจัดต้ังศูนยตรวจสอบคุณภาพพันธุของสัตวทดลองโดยใชเทคนิคอณูชีววิทยา 
4. โครงการขยายขีดความสามารถในการใหบริการ 

4.1 โครงการขยายขีดความสามารถในการใหบริการท้ังทางดานประเภทของ
ผลิตภัณฑฯ 
และ ประเภทของความเช่ียวชาญในการใหบริการ  

4.2 โครงการการพัฒนาศักยภาพหองปฏิบัติการเพื่อทดสอบความเปนพิษในระดับ
เซลล 

5. โครงการจัดต้ังศูนยตรวจสอบคุณภาพสุขภาพสัตวทดลองปลอดเช้ือจําเพาะ 
(Specific pathogen free ; SPF) 

6. โครงการพัฒนาหนวยพยาธิวิทยา (pathology laboratory analysis) เพื่อรองรับ
งานวิจัยและทดสอบพิษวิทยา 

7. โครงการขับเคล่ือนการรับรองมาตรฐานสากลอยางตอเนื่อง 
8. โครงการดําเนินการเพื่อตอบสนองการใหบริการสัตวทดลองท่ีมีคุณภาพตรงตาม

ความตองการของลูกคาไดไมนอยกวา รอยละ 95 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 Sustainable Organization 

เปาประสงค เปนหนวยงานท่ีมีการบริหารจัดการท่ีเขมแข็งและยั่งยืน 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 Sustainable Organization 

วัตถุประสงค เชิงกล

ยุทธ  

1. เพื่อใหศูนยฯ มีความยั่งยืนและมั่นคงดานการเงินการคลัง 
2. เพื่อใหมีการตลาดเชิงรุกในการดําเนินการดานผลิตภัณฑ และการใหบริการ 
3. เพื่อใหบุคลากรของศูนยฯ ไดรับการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง สอดคลองกับ

ภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย 
4. เพื่อใหศูนยฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเปนมาตรฐานสากลและเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการทํางาน 
5. จัดการดานพลังงานและส่ิงแวดลอม 
6. เพื่อสรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการ 

กลยุทธ 1. พัฒนาความสามารถดานการบริหารจัดการทางการเงินและการตลาด 
2. พัฒนาความสามารถดานตลาดเชิงรุก 
3. สรางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถ สรรหา พัฒนา และธํารงรักษาไวซึง่

บุคลากรท่ีมีความสามารถ 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีมาตรฐานสากลและเพิ่มขีดความสามารถใน

การทํางาน 
5. พัฒนากระบวนการและบริหารจัดการการใชพลังงานในท่ี ทํางาน สงเสริมการใช

พลังงานทดแทน และการจัดการส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน 
6. พัฒนาความรวมมือรวมกับหนวยงานภายนอกเพือ่สรางองคความรูในการจัดการงาน

ท่ีมีความซับซอน 
ตัวช้ีวัด 1. รอยละของรายไดสุทธิเพิ่มข้ึน ไมนอยกวา รอยละ 5 ตอปของรายไดปกอน 

2. ความผูกพนัในการปฏิบัติงานตอองคกร ของผูตอบแบบสอบถามในระดับคะแนน 4 
ข้ึนไป  (รอยละ 80) 

3. มีแผนบริหารจัดการดาน SDGs 17 (โซลาเซลล) 
4. ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนาในระบบงานหลัก 
5. มีการจัดทํา Unit cost 
6. รอยละความสําเร็จของโครงการตามแผนยุทธศาสตรไมนอยกวา 80 

โครงการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร 

1. โครงการจัดทําตนทุนของผลิตภัณฑและการบริการ 
2. โครงการการตลาดสัตวทดลองและการใหบริการทดสอบความปลอดภัย เชิงรุก 
3. โครงการพัฒนาบุคลากร (ตามแผนพัฒนาประจําปและตามแผน IDP ของ

มหาวิทยาลัย) 
4. โครงการบริหารจัดการใหศูนยสัตวทดลองมีการพัฒนาอยางยั่งยืน 

4.1 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดานงาน
เอกสาร 

4.2 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดานโครงสราง
พื้นฐานสารสนเทศ 
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ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล 

แผนยุทธศาสตร� 

ยุทธศาสตรท่ี 4 Sustainable Organization 

4.3 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดานควบคุม
อุปกรณ IoT 

4.4 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดานการทํางาน
ของบุคลากร 

5. โครงการอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม 
5.1 โครงการพัฒนาระบบพลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย 
5.2 โครงการบริหารจัดการของเสียจากวัสดุรองนอนอยางยั่งยืน 
5.3 โครงการพัฒนาและจัดการสภาพแวดลอมการทํางานนาอยู 

6. โครงการสรางความรวมมือทางวิชาการกับคณะท่ีเกี่ยวของ 
6.1 โครงการสรางความรวมกับหนวยงานภายนอกเพื่อสรางองคความรูในการจัดการ

งานท่ีมีความซับซอน 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด  

ยุทธศาสตรท่ี 1 Research and Innovation 

เปาประสงค : เปนหนวยงานท่ีมีการปฏิบัติการวิจัยท่ีมี Impact เพื่อพัฒนาภารกิจหลักและเพื่อสราง

นวัตกรรม 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 จํานวนผลงานวิจัยตีพิมพ เรื่อง 2 2 2 2 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 จํานวนทุนวิจัยเพื่อสนับสนุนภารกิจหลัก ทุน 1 1 1 1 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 Education 

เปาประสงค : เปนหนวยงานท่ีมีหลักสูตรวิทยาศาสตรสัตวทดลองท่ีมีคุณภาพ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 การฝกอบรมพนักงานเล้ียงสัตวสําหรับ

บุคลากรภายในและภายนอก 

ครั้ง 1 1 1 1 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 การฝกอบรมพนักงานเล้ียงสัตวสําหรับ

บุคลากรท่ัวไป  

ครั้ง - - - 1 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 ประชุมวิชาการดานวิทยาศาสตร ครั้ง - 1 1 1 
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ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล 

แผนยุทธศาสตร� 

สัตวทดลอง (Annual Conference) 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 ผูเช่ียวชาญเทคนิคปฏิบัติเฉพาะดาน 

(Human High Performance) 

คน - 1 1 1 

ตัวช้ีวัดท่ี 5 การฝกอบรมเทคนิคปฏิบัติกับสัตวทดลอง ครั้ง 1 2 2 2 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 การฝกอบรมดานวิทยาศาสตร

สัตวทดลองใหแกหนวยงานตางประเทศ 

ครั้ง  1 - 1 

 

ยุทธศาสตร ท่ี 3 Academic Service 

เปาประสงค : เปนหนวยผลิตสัตวทดลอง หนวยทดสอบผลิตภัณฑสุขภาพ หนวยตรวจวิเคราะหทาง

หองปฏิบัติการ ท่ีไดมาตรฐานสากล และเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 บริการสัตวทดลอง SPF จํานวน 

(สายพันธุ) 

- - 1 - 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 เก็บรักษาสายพันธุสัตวทดลองในรูปแบบ

ตัวออน 

จํานวน 

(สายพันธุ) 

- - 1 - 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 ขยายการตรวจสอบคุณภาพพันธุ

สัตวทดลอง 

วิธีการ

ทดสอบ 

- - 1 - 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 การขยายความสามารถในการใหบริการ

ตามประเภทของผลิตภัณฑและบริการท่ีไดรับการ

รับรองตามมาตรฐานสากล 

วิธีการ

ทดสอบ 

- 2 - 2 

ตัวช้ีวัดท่ี 5 ขยายการตรวจสอบคุณภาพสัตวทดลอง

ในระดับ SPF 

วิธีการ

ทดสอบ 

- 1 2 - 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 ขยายรายการทดสอบทางพยาธิวิทยา วิธีการ

ทดสอบ 

- - 2 2 

ตัวช้ีวัดท่ี 7 ศูนยฯ สามารถธํารงรักษาระบบมาตรฐาน 

AAALAC / GLP / ISO 9001 / ISO 45001 

ระบบ 4 4 4 4 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 สามารถตอบสนองการใหบริการ รอยละ 95 95 95 95 
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ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล 

แผนยุทธศาสตร� 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 

สัตวทดลองท่ีมีคุณภาพตรงตามความตองการของ

ลูกคาไดไมนอยกวา รอยละ 95 

 

ยุทธศาสตร ท่ี 4 Sustainable Organization 

เปาประสงค : เปนหนวยงานท่ีมีการบริหารจัดการท่ีเขมแข็งและยั่งยืน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 รอยละของรายไดสุทธิเพิ่มข้ึน ไมนอย

กวา รอยละ 5 ตอปของรายไดปกอน 

รอยละ 5 5 5 5 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 ความผูกพันในการปฏิบัติงานตอ

องคกร ของผูตอบแบบสอบถามในระดับคะแนน 4 

ข้ึนไป  (รอยละ 80) 

รอยละ 80 80 80 80 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 มีแผนบริหารจัดการดาน SDGs 17 

(โซลาเซลล) 

จํานวน 

(อาคาร) 

4 1 1 1 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนา

ในระบบงานหลัก 

ระบบ (ของ

ระบบงาน

หลัก) 

1 1 1 1 

ตัวช้ีวัดท่ี 5 มีการจัดทํา Unit cost ครั้ง - 1 1 1 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 รอยละความสําเร็จของโครงการตาม

แผนยุทธศาสตรไมนอยกวา 80 

รอยละ 80 80 80 80 
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ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล 

แผนยุทธศาสตร� 

แผนการดําเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร – ครอบคลุมป พ.ศ. 2568 

ยุทธศาสตรท่ี 1 Research and Innovation 

เปาประสงค : เปนหนวยงานท่ีมีการปฏิบัติการวิจัยท่ีมี Impact เพื่อพัฒนาภารกิจหลักและเพื่อสราง

นวัตกรรม 

แผนปฏิบัติการ ระยะเวลาเร่ิมตน ระยะเวลาสิ้นสุด 

1. โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพสัตวทดลอง ป 2566 ป 2569 

2. โครงการจัดหาแหลงทุนสนับสนุนพันธกิจหลัก ป 2566 ป 2569 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 Education 

เปาประสงค : เปนหนวยงานท่ีมีหลักสูตรวิทยาศาสตรสัตวทดลองท่ีมีคุณภาพ 

แผนปฏิบัติการ ระยะเวลาเร่ิมตน ระยะเวลาสิ้นสุด 

1. โครงการฝกอบรมพนักงานเล้ียงสัตวทดลอง ป 2566 ป 2569 

2. โครงการอบรมดานวิทยาศาสตรสัตวทดลอง

ประจําป (Annual Conference) 

ป 2568 ป 2569 

3. โครงการ ผูเช่ียวชาญเทคนิคปฏิบัติเฉพาะดาน 

(Human High Performance) 

ป 2567 ป 2569 

4. โครงการฝกอบรมเทคนิคปฏิบัติกับสัตวทดลอง ป 2566 ป 2569 

5. โครงการฝกอบรมดานวิทยาศาสตรสัตวทดลอง

ใหแกหนวยงานตางประเทศ 

ป 2567 ป 2569 

 

ยุทธศาสตร ท่ี 3 Academic Service 

เปาประสงค : เปนหนวยผลิตสัตวทดลอง หนวยทดสอบผลิตภัณฑสุขภาพ หนวยตรวจวิเคราะหทาง

หองปฏิบัติการ ท่ีไดมาตรฐานสากล และเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 

แผนปฏิบัติการ ระยะเวลาเร่ิมตน ระยะเวลาสิ้นสุด 

1. โครงการผลิตสัตวทดลองท่ีมีคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล   

ป 2568 ป 2569 

2. โครงการรักษาสายพันธุสัตวทดลอง Embryo ป 2568 ป 2569 
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ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล 

แผนยุทธศาสตร� 

แผนปฏิบัติการ ระยะเวลาเร่ิมตน ระยะเวลาสิ้นสุด 

Technology 

3. โครงการจัดต้ังศูนยตรวจสอบคุณภาพพันธุของ

สัตวทดลองโดยใชเทคนิคอณูชีววิทยา 

ป 2568 ป 2569 

4. โครงการจัดต้ังศูนยตรวจสอบคุณภาพสุขภาพ

สัตวทดลองปลอดเช้ือจําเพาะ (Specific pathogen 

free ; SPF) 

ป 2567 ป 2569 

5. โครงการขับเคล่ือนการรับรองมาตรฐานสากล

อยางตอเนื่อง 

ป 2566 ป 2569 

6. โครงการดําเนินการเพื่อตอบสนองการใหบริการ

สัตวทดลองท่ีมีคุณภาพตรงตามความตองการของ

ลูกคาไดไมนอยกวา รอยละ 95 

ป 2566 ป 2569 

 

ยุทธศาสตร ท่ี 4 Sustainable Organization 

เปาประสงค : เปนหนวยงานท่ีมีการบริหารจัดการท่ีเขมแข็งและยั่งยืน 

แผนปฏิบัติการ ระยะเวลาเร่ิมตน ระยะเวลาสิ้นสุด 

1. โครงการการตลาดสัตวทดลองและการใหบริการ

ทดสอบความปลอดภัย เชิงรุก 

ป 2566 ป 2569 

2. โครงการพัฒนาบุคลากร (ตามแผนพัฒนา

ประจําปและตามแผน IDP ของมหาวิทยาลัย) 

ป 2566 ป 2569 

3. โครงการอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม ป 2566 ป 2569 

4. โครงการบริหารจัดการใหศูนยสัตวทดลองมีการ

พัฒนาอยางยัง่ยืน 

ป 2566 ป 2569 

5. โครงการสรางความรวมมือทางวิชาการกับคณะท่ี

เกี่ยวของ 

ป 2566 ป 2569 

 

 
 


