
                                                                                                                                                                                                                                                                   1/7 
 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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การรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2566                   
                ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล  ได้ด าเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2566  โดยยึด
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหิดล (พ.ศ.2563 – 2566) เป็นแนวทางในการจัดท าประกาศ ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ 
มหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคลล ประจ าปี 2566 ในการท างานซึ่งเป็นไปตามท่ี มหาวิทยาลัยมหิดลได้ก าหนดทิศทาง
และเป้าหมายการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  อาทิ 
ยุทธศาสตร์ ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบาย Thailand 4.0 นโยบายพัฒนาการศึกษา ระดับอุดมศึกษา การ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และโลกาภิวัตน์ เป็นต้น โดยจัดท าเป็นแผน ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) 
อันมีเป้าหมายในการขับเคลื่อน มหาวิทยาลัยไปสู่ 1 ใน 100 มหาวิทยาลัยท่ีดีที่สุดของโลก ในปี พ.ศ.2573 ซึ่งทรัพยากรบุคคลถือเป็น ปัจจัยส าคัญ
ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายดังกล่าว มหาวิทยาลัยมหิดล จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความ 
สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมถึงกลยุทธ์ในการดาเนินงานเพื่อรองรับ  การเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ตลอดจนการ
สร้างก าลังคนท่ีมีความสามารถทันยุคสมัย และมีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี สอดรับกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศสู่ยุค Thailand 4.0 ท่ีใช้
นวัตกรรม ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศต่อไป  โดยได้น า นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคลล ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ 
มหาวิทยาลัยมหิดล ประจ าปี 2566 มาด าเนินการดังนี้ 

นโยบาย ท่ี 1 การบริหารอัตราก าลัง สรรหา คัดเลือกบุคลากร  

นโยบาย ท่ี 2 การเสริมสร้างขีดความสามารถ 

นโยบาย ท่ี 3 การสร้างความผูกพันและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

              โดยมีผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2566 ดังนี้ 
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ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2566 

นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ของ
มหาวิทยาลัย HR 
STRATEGY (2563-
2566) 

แผนการด าเนินการ
ตามโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
แผนตัวชี้วัด แผนจ านวน

คน/ร้อยละ 
ผล แผน ผล 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 1:   
การพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยให้มีโอกาส
แสดงศักยภาพอยา่งเต็มที่
ตัวชี้วัดที่ HRI4.7  
พัฒนาระบบบริหารจัดการ
บุคลากรที่มีศักยภาพสูง 
(MU-Talent) 

แผนบริหารทรัพยากร
บุคคล 
1.โครงการธ ารงรักษาที
มีคุณภาพ และ
ศักยภาพ 
1.1 มีการจัดท าการ
ประเมินผลการบริหารงาน
ของผู้บริหารส่วนงาน 
 
1.2.จัดท าประกาศจ่าย
ค่าตอบแทน 
1.3.มีการปรับปรูงประกาศ
การจ่ายค่าต่อบแทนของ
ลูกจ้างชั่วคราว 

 
 
 
 
 
 
1.1ร้อยละความผูกพัน
ของบุคลากร 
 
 
1.2-1.3 ได้รับ
ค่าตอบแทนเพิ่มขึ้น
ส าหรับผู้ปฏิบัติได้ตาม
เกณฑ ์

 
 
 
 
 
 
1.คะแนนไม่ต่ า 
4 คะแนนจาก
เต็ม 5 คะแนน 
 
1.2 สร้างการรับรู้ให้
บุคลากรแต่ละ
ประเภท  
 
 

 
 
 
 
 
 
4.41 
 
 
 
1 

 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

50,000 
 

 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

7,200 

 
 
 
 
 
 
1 ต.ค.65-
30ก.ย.66 
 
 
1 ต.ค.65-
30ก.ย.66 

  
 
 
 
 
 
ผู้ประเมินบางส่วน ยังตอบ
ข้อมูลไม่ถูกต้อง 
 
 
มีผู้เข้าเกณฑ์ได้น้อย จึงขอปรับ
เกณฑ์วันลา  

 
 
 
 
 
 
1.ให้ชี้แจ้งก่อนการ
ประเมินทุกครั้ง 
 
 
2. ให้ด าเนินการอยา่ง
ต่อเนื่อง 
 

แผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
1.โครงการธ ารงรักษา
บุคลากรทีม่ีคุณภาพ 
และศักยภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ร้อยละบุคลากรที่ได้
ต าแหน่งสูงขึ้น 

2 ราย 1 ราย ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.65-
30ก.ย.66 

ผู้ร่วมโครงการบางท่าน 
 ไม่สามารถจัดท าขอ้มูล 
 ให้แล้วเสร็จในช่วงระยะเวลา
ที่ก าหนด 

ให้ด าเนินโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง 
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นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ของ
มหาวิทยาลัย HR 
STRATEGY (2563-
2566) 

แผนการด าเนินการ
ตามโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
แผนตัวชี้วัด แผนจ านวน

คน/ร้อยละ 
ผล แผน ผล 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2:   
การพัฒนาผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัยให้เป็นผู้น า
การ เปลี่ยนแปลง 
ตัวชี้วัดที่ HRI4.5  
วางแผนพัฒนาผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Successor)เพื่อ
ทดแทนต าแหน่งบริหาร 

แผนบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 
1.โครงการสืบทอด
ต าแหน่ง (Successor) 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ได้รับการพัฒนา
ต าแหน่งรอง 
ผู้อ านวยการได้เข้ารับ
การอบรม EDP 

1 ราย ก าหนด
ผู้เข้าร่วม
แล้ว แต่
ขอยังไม่
เข้าร่วม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.65-
30ก.ย.66 

ผู้เข้าร่วมโครงการ มีภาระงาน
ที่จ าเป็น ต้องจัดการในช่วง
เดือนที่มีจัดอบรม 

ให้ก าหนดผู้ที่เข้าโครงการ
ให้ชัดเจน รวมถึงจัดสรร
งบประมาณ 

ร้อยละปฏบิัติงานที่ผ่าน
เกณฑ์ได้เข้าร่วม 1 ราย 

1 ราย 2 ราย 45,000 บาท 45,000 บาท 1 ต.ค.65-
30 ก.ย.
66 

- - 

ร้อยละผู้เรียนรู้งาน
ทดแทนผู้เกษียณอายุ
งาน 

1 ราย 7 ราย ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.65-
30ก.ย.66 

การรับสมัครไม่ได้ตามแผนที่
ก าหนดบางต าแหน่ง จึงต้องมี
การให้มีการมาสอนงานนอก
รอบโดยจา่ยค่าตอบแทน 

1. ให้จัดท าเป็นวิดีโอ หรือ
คู่มือการท างาน 2. บาง
ต าแหน่งไม่จ าเป็นต้อง
รับมาก่อน หากมีผู้
สามารถถ่ายทอดงานได้ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3:  
การพัฒนามหาวิทยาลยัให้
เป็น องค์กรแห่งองค์กร
นวัตกรรม  
ตัวชี้วัดที่ HRI4.4 ปลกูฝัง
ค่านิยม และวัฒนธรรม
องค์กร (MAHIDOL-DEE) 

1.โครงการธ ารงรักษาระบบ
คุณภาพ 
1.ร้อยละของการจัด
กิจกรรมตามระบบ
มาตรฐาน 

 
 
ร้อยละของการจัด
กิจกรรมตามระบบ
มาตรฐาน 

 
 

80% 

 
 

100% 

 
 

40,000 บาท 

 
 
38,000 บาท 

 
 
1 ต.ค.65-
30ก.ย.66 

 
 
ได้รับการเสนอแนะว่ามกีารจัด
กิจกรรมมากไป บางท่านติด
งานในวันที่จัดกิจกรรม 

 
 
ให้จัดกิจกรรมที่ให้ความรู้ 
มีการจัดท าผ่านระบบ
ออนไลน์ ท าให้สามารถฟัง
ได้ทุกเวลา โดย
ก าหนดเวลาให้ชัดเจนและ
สามารถตรวจสอบได้ 
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ข้อมูลแสดงสถิติอตัราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหนง่ 

ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ  ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ประเภท/กลุ่มต ำแหน่ง 
ข้าราชการ พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
(ส่วนงาน) 

ลูกจ้างประจ า
(เงินงบประมาณ) 

ลูกจ้าง (เงินรายได้) 
รวม ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว 

สัตวแพทย*์1  9     9 

นักวิทยำศำสตร์*2 1 14     15 

เจ้ำหน้ำที่วิจัย*3  3     3 

ผู้ช่วยวิจัย*4  2     2 

นักปฏิบัติกำรวิจัย  6     6 

นักวิจัย*5 1      1 

นักวิชำกำรสัตวบำล*6  2     2 

สนับสนุนทั่วไป*7  26 2 16 22 17 83 

รวม 2 62 2 16 22 17 121 

หมำยเหตุ :  

    *1 สัตวแพทย์ (ช ำนำญกำรพิเศษ) = 4 อัตรำ,           *2 นักวิทยำศำสตร์ (ช ำนำญกำรพิเศษ) = 2 อัตรำ,  
      *3 เจ้ำหน้ำที่วิจัย (ช ำนำญกำรพิเศษ) = 2 อัตรำ,        *4 ผู้ช่วยวิจัย (ช ำนำญกำรพิเศษ) = 1 อัตรำ,   

    *5  นักวิจัย (ช ำนำญกำรพิเศษ) = 1 อัตรำ,               *6 นักวิชำกำรสัตวบำล (ช ำนำญกำรพิเศษ) = 2 อัตรำ,   *7 สนับสนุนทั่วไป (ช ำนำญกำรพิเศษ) = 9 อัตรำ 
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 ข้อมูลแสดงสถิติผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ  ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กิจกรรม จ านวนโครงการ/เรื่อง จ านวนบุคลากรได้รับ
การพัฒนา(ราย) 

1. กิจกรรมการสร้างคา่นิยมหลักและสมรรถนะหลักของ
มหาวิทยาลัยมหิดล   
   1.1 กิจกรรมสัมมนาบุคลากรประจ าปี เรื่อง“ทิศทางการด าเนินการ
ของศูนยส์ัตว์ทดลองแหง่ชาติ” 1 โครงการ 100 
   1.2 กิจกรรมปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ 1 โครงการ 4 
   1.3 กิจกรรมปัจฉิมนิเทศน ์ 1 เรื่อง 8 
2. กิจกรรมพัฒนาทักษะผู้บริหาร 1 โครงการ  2 
3 .กิจกรรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย   
    3.1 กิจกรรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัยส าหรับพนักงานใหม่ 1 โครงการ 4 
    3.2 กิจกรรมให้ความรู้ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภยั 13 เรื่อง 121 
4. กิจกรรมพัฒนาความรู้และทักษะในการปฏบิัติงาน 7 เรื่อง 31 
5. โครงการการให้ความรู้ในหน่วยงาน 1 โครงการ 0 
6. กิจกรรมการทบทวนข้ันตอนการปฏิบัติติงานรายบุคคล 5 งาน 121 
7. การอบรม ดูงาน ณ ต่างประเทศ (ประเทศญ่ีปุ่น และประเทศ
เกาหลี) ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากสถาบันวัคซีนแห่งชาต ิ 2 ประเทศ 6 
8. การอบรมโครงการต่าง ๆ ระหว่างปีที่อยู่นอกแผนท่ีก าหนด 7 เรื่อง 7 
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ปัญหาและอุปสรรค ในภาพรวมของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในปี 2566 มดีังนี้ 

ปัญหาการเข้าและออกจากงาน ของบุคลการในต าแหน่งสัตวแพทย์ ซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงานท่ีมีศักยภาพเฉพาะของงานทางด้านวิทยาศาสตร์
สัตว์ทดลอง    เนื่องจากศูนย์ฯ มีความต้องการผู้ปฏิบัติงานท่ีมีศักยภาพเฉพาะของงานทางด้านวิทยาศาสตร์สัตว์ทดลอง  เป็นหน่วยงานท่ี
ปฏิบัติงานด้านการผลิตสัตว์ทดลองซึ่งไม่มีต าแหน่งท่ีได้รับการเรียนการสอนมาอย่างตรงสายงาน จึงต้องมีการมาฝึกทักษะ และความรู้เพิ่มเติม  จึง
ท าให้บุคลากรท่ีได้รับการคัดเลือกเข้ามา เมื่อมาปฏิบัติงานจริง อาจจะไม่ตรงกับความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน จึงมีการเข้าออกของต าแหน่ง
ทางด้านวิทยาศาสตร์สัตว์ทดลองสูง 

ข้อเสนอแนะ ในภาพรวมของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในปี 2566 มดีังนี ้

                จากปัญหาบุคลากรเข้าออกของต าแหน่งทางด้านวิทยาศาสตร์สัตว์ทดลองสูง  ทางศูนย์ฯ จึงได้พยายามหาทุนวิจัย เพื่อสนับสนันให้
เจ้าหน้าท่ีได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานต่างประเทศ เพื่อให้มีศักยภาพท่ีเพิ่มขึ้น และสร้างฐานและชี้ช่องทางก้าวหน้าของต าแหน่งนั้น ๆ เพื่อจูงใจ
ให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 


