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              ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ  มหาวิทยาลัยมหิดล  ได้มีการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2566 โดยยึดแผน  ยุทธศาสตร์ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ  (พ.ศ.2566 
– 2569) ป็นแนวทางในการท างานซึ่งเป็นไปตามที่ มหาวิทยาลัยมหิดล ได้ก าหนดทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย  
การพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ  สังคมแห่งชาติ  นโยบาย Thailand 4.0 
นโยบายพัฒนาการศึกษา ระดับอุดมศึกษา การเปลี่ยนแปลงด้าน เทคโนโลยีดิจิทัลและโลกาภิวัตน์ เป็นต้น 

    การจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) มีเป้าหมายในการ  ขับเคลื่อน มหาวิทยาลัยไปสู่  1 ใน 100 
มหาวิทยาลัยที่ดีที่สุดของโลก ในปี  พ.ศ.2573 ซึ่งถือเป็น ปัจจัยส าคัญ  ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่ เป้าหมายดังกล่าว และเพ่ือให้แผนยุทธศาสตร์  
ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมถึงกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือรองรับ การเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ 
ตลอดจนการสร้างงานให้มีความทันยุคสมัย และมีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี สอดรับกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศสู่ยุค Thailand 4.0 ที่ใช้นวัตกรรม 
ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศต่อไป 

            ศูนย์ฯ ได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2569 ได้ด าเนินการจัดระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายใน และภายนอก มาให้แนวการด าเนินการ หรือสิ่งที่ต้องการ เพ่ือประกอบการจัดท าแผนฯ โดยได้มีการก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ  แผนยุทธศาสตร์ แผนกล
ยุทธ์ โครงการ และตัวชี้วัด ปี 2566-2569ทั้งนี้ได้มีการจัดท าแผน และความก้าวหน้าในการด าเนินงาน    และการใช้งบประมาณประจ าปี โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

วิสัยทัศน์ 
“ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ เป็นองค์กรที่มีความพร้อมเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ และมีความยั่งยืนในปี 2569” 
พันธกิจ 

1. สร้างความเป็นเลิศด้านการผลิตสัตว์ทดลอง 
2. สร้างความเป็นเลิศด้านการบริการวิชาการ การทดสอบความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์สุขภาพตามหลักการ OECD GLP และ 

การให้บริการตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการ  
3. ให้บริการฝึกอบรมด้านวิทยาศาสตร์สัตว์ทดลอง 
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สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 
ด้านกระบวนการ คิดเป็น ร้อยละ 100 ด้านผลลัพธ์  คิดเป็น ร้อยละ 91 ในการด าเนินงาน ตามแผน  ยุทธศาสตร์ ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 

นั้น สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ แต่จะมีเพียงยุทธศาสตร์ที่ 4 ตัวชี้วัด เรื่องร้อยละของรายได้สุทธิเพิ่มข้ึน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 ต่อปีของรายได้ปีก่อน 
ในภาพรวมส่วนนี้เมื่อดูในรายละเอียดในการให้บริการทุกผลิตภัณฑ์ โดยเปรียบเทียบรายได้แต่ละ  ผลิตภัณฑ์ของปีงบประมาณ 2566 และปีงบประมาณ 2565 พบว่า 
มีรายได้รวมแต่ละประเภท ของปีงบประมาณ 2566 จ านวน 38.67 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ 2565 จ านวน 0.22 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.58 
จะเห็นได้ว่ามีรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน ดังนี้ รายได้จากการขายสัตว์ทดลอง Outbred Mouse จ านวน 1.38 ล้านบาท งานตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการ จ านวน 0.51 ล้านบาท 
วัสดุ,อุปกรณ์การเลี้ยง และค่าขนส่ง จ านวน 0.99 ล้านบาท และรายได้บริการจัดอบรมและสัมมนา จ านวน 0.19 ล้านบาท 
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สรุปผลความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานประจ าปี พ.ศ. 2566 แยกตามแผนยุทธศาสตร์ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
Research and Innovation 

ผลผลิต 

ระยะเวลา 
ในการด าเนินงาน  

ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ 
ท่ีตั้งไว ้

งบประมาณ 

ที่ใช้ 

(1ตุลาคม 2565 - 
31ธันวาคม 2565) 

(1มกราคม 2566 - 
31มีนาคม 2566) 

(1เมษายน 2566 - 
30มิถุนายน 2566) 

(1กรกฎาคม 2566 - 
30กันยายน 2566) 

เริ่มต้น สิ้นสุด (process) (result) (process) (result) (process) (result) (process) (result) 

1. โครงการทดสอบผลกระทบที่เกิดขึ้น 
จากการเปลี่ยนวัสดุรองนอนในหนูตะ
เภา  (AP-2020-02) 

1 
ชิ้นงาน 

1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66 25% 0% 50% 50% 100% 80% 100% 80% 600,000 480,000 

2. โครงการลดอัตราการเกิดภาวะ 
   ไตบวมน้ า ในหน ูMlac:SD 

ให้เหลือไม่เกิน 1% 

1 
ชิ้นงาน 

1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66 25% 0% 50% 50% 0% 0% 0% 0% 500,000 250,000 

3. การพัฒนาวิธีตรวจวัดเชิงสีส าหรับ 
   ไนไตรท์บนอุปกรณ์ตรวจวัดบน 
   กระดาษในอาหารสัตว์ทดลอง 
  (เป็นโครงการวิจยัฯ รว่มกับหนว่ยงาน

ภายนอก และของบประมาณในการ
สนับสนุนค่าตีพิมพ์) 

1 
ชิ้นงาน 

1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 5,000 
 

5,000 

4. โครงการจัดหาแหล่งทุนสนับสนุน 
    พันธกิจหลกั  

1 ทุน 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 28,141,800 20,370,000 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 Education ผลผลิต 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน  

ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณที่
ตั้งไว ้

งบประมาณ 
ที่ใช ้

(1ตุลาคม 2565 - 
31ธันวาคม 2565) 

(1มกราคม 2566 - 
31มีนาคม 2566) 

(1เมษายน 2566 - 
30มิถุนายน 2566) 

(1กรกฎาคม 2566 - 
30กันยายน 2566) 

เริ่มต้น สิ้นสุด (process) (result) (process) (result) (process (result) (process) (result) 

1. โครงการฝึกอบรมพนักงานเล้ียงสัตวท์ดลอง              
   - ส าหรับบุคลากรภายใน 1 หลักสูตร 1 ครั้ง 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66 25% 0% 50% 25% 75% 50% 100% 100% 200,000 200,000 
2. โครงการฝึกอบรมเทคนิคปฏิบัติกับสตัว์   
   ทดลอง 

             

- จัดท าแผนด าเนินการ    
   โครงการอบรมการดูแลแลt 
   เทคนิคปฏิบัติกบัสัตว์ทดลอง 

1 
หลักสูตร 

1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66 30% 0% 75% 50% 80% 75% 100% 100% 100,000 100,000 
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ยุทธศาสตร์ ที่ 3  
Academic Service 

ผลผลิต 

ระยะเวลา 
ในการด าเนินงาน  

ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ 
ที่ตั้งไว ้

งบประมาณ 
ที่ใช ้

(1ตุลาคม 2565 - 
31ธันวาคม 2565) 

(1มกราคม 2566 - 
31มีนาคม 2566) 

(1เมษายน 2566 - 
30มิถุนายน 2566) 

(1กรกฎาคม 2566 - 
30กันยายน 2566) 

เริ่มต้น สิ้นสุด (process) (result) (process) (result) (process) (result) (process) (result) 

1. โครงการขยายขีดความสามารถในการ 
    ให้บริการทั้งทางด้านประเภทของ    
    ผลิตภัณฑ์ฯประเภทของความเชี่ยวชาญ             
    ในการให้บรกิาร 

             

    - การขยายความสามารถในการให้บรกิาร 
      ตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ 
      ที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล 
      จ านวน 1 วธิีการทดสอบ 

1 จ านวนวิธ ี
การทดสอบ 

1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66 25% 0% 50% 50% 80% 75% 100% 80% * 5,000,000 4,000,000 

2. โครงการขับเคลื่อนการรับรองมาตรฐาน 
    สากล อย่างตอ่เนื่อง 

             

    - ศนูย์ฯ สามารถธ ารงรกัษามาตรฐาน     
    AAALAC ISO9001, ISO45001ครอบคลุม   
    ทกุกิจกรรมและทกุพื้นที่ในศนูย์ฯ   
    ทั้ง 4 ระบบ 

4 จ านวน 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66 25% 25% 50% 50% 75% 75% 100% 100% 20,400,000 20,400,000 

*อยูร่ะหวา่งรอผลการยื่นการขอการรบัรองจาก สมป.  
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ยุทธศาสตร์ ที่ 4  
Sustainable Organization 

ผลผลิต 

ระยะเวลาในการด าเนินงา
น  

ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ
ที่ตั้งไว ้

งบประมาณ 
ที่ใช ้

(1ตุลาคม 2565 - 
31ธันวาคม 2565) 

(1มกราคม 2566 - 
31มีนาคม 2566) 

(1เมษายน 2566 - 
30มิถุนายน 2566) 

(1กรกฎาคม 2566 - 
30 กันยายน 2566) 

เริ่มต้น สิ้นสุด (process) (result) (process) (result) (process) (result) (process) (result) 

1. โครงการการตลาดสัตว์ทดลองและการให้ 
    บริการทดสอบความปลอดภัย เชิงรุก 

             

- ร้อยละของรายได้สุทธิเพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่า   
  ร้อยละ 5 ต่อปีของรายได้ปีกอ่น 

ร้อยละ 5 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66 25% 25% 50% 50% 75% 75% 100% 75% 200,000 150,000 

2. โครงการพัฒนาบุคลากร (ตามแผนพฒันา    
   ประจ าปแีละตามแผน IDPของมหาวทิยาลัย) 

             

- ความผกูพันในการปฏิบัติงานต่อองค์กร     
  ของผู้ตอบแบบสอบถามในระดับคะแนน 4  
  ขึ้นไป  ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

ไม่น้อย 
กว่า 
ร้อยละ 
80 

1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66 25% 25% 75% 50% 75% 50% 100% 75% 400,000 300,000 

3. โครงการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
    - มแีผนบริหารจัดการด้าน SDGs 17     
      (โซลาเซลล์) 

4 จ านวน  
(อาคาร) 

1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66 25% 25% 75% 75% 75% 75% 100% 80% 100,000 80,000 

4. โครงการบริหารจัดการให้ศูนย์สัตว์ทดลองมี 
     การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

             

     - ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบ    
       งานหลัก 1 ระบบ 

1 ระบบ  
(ระบบ 

งานหลัก) 

1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66 25% 25% 50% 50% 75% 75% 100% 100% 500,000 500,000 
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ปัญหา/อุปสรรคในภาพรวม 
               ศูนย์ฯ มีปัญหาที่เกี่ยวข้องกับค่าใช้จ่ายในการด าเนินการในการผลิตสินค้าและบริการ ที่อาจมีเพ่ิมสูงขึ้น อย่างต่อเนื่อง  และสาเหตุใหญ่มาจาก   
 ค่าไฟฟ้าที่เพ่ิมข้ึนมากกว่าร้อยละ 100 ส่งผลท าให้ต้องมีการบริหารในการใช้พลังงาน แสงอาทิตย์  (Solar Energy) เพ่ือใช้เป็นพลังงานทดแทน 
 

ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
                          ศูนย์ฯ ควรน าผลการด าเนินการในปี 2566 ไปจัดการควบคุมค่าใช้จ่ายในปีงบประมาณ 2567 อย่างเคร่งครัด และวางแนวทางในการเพ่ิมยอดขาย 
           ในทุกประเภทผลิตภัณฑ์ โดยมุ่งเน้นไปที่สินค้า และบริการที่ เป็นความต้องการของลูกค้า รวมถึงวางแผนการของบประมาณแผ่นดิน ในการสนับสนุน     
           การจัดท าพลังงาน แสงอาทิตย์ (Solar Energy) เพ่ือใช้เป็นพลังงานทดแทน   
 


