
 

    
 
          

             
             
             
             
             
             

 

รายงานการกํากับติดตามการดําเนินงานภายใตแผนยุทธศาสตร  

ประจําปงบประมาณ 2566 

ศูนยสัตวทดลองแหงชาติ  มหาวิทยาลัยมหิดล 

  

             
             
             
             
             
             
             
             



ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินงาน (process) (result) (process) (result) (process) (result) (process) (result)

(บาท) (ปี) ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 ไตรมาสท่ี 4

1.โครงการทดสอบผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียน
วัสดุรองนอนในหนูตะเภา (AP-2020-02)

1.จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ จ านวน 2 เร่ือง 600,000 ตค.65-กย.66 25% 0 50% 50% 100% 80% 100% 80%

2. โครงการลดอัตราการเกิดภาวะไตบวมน้ าในหนู 
Mlac:SD ให้เหลือไม่เกิน 1%

2.ลดอัตราการเกิดภาวะไตบวมน้ าของหนู 
Mlac:SD ให้เหลือไม่เกิน 1% (ผลลัพธ์ได้งานวิจัย
ตีพิมพ์)

500,000 ตค.65-กย.66 25% 0 50% 50% 0% 0% 0% 0%

3. การพัฒนาวิธีตรวจวัดเชิงสีส าหรับไนไตรท์บน
อุปกรณ์ตรวจวัดบนกระดาษในอาหารสัตว์ทดลอง

3. ตรวจวัดเชิงสีส าหรับไนไตรท์บนอุปกรณ์
ตรวจวัดบนกระดาษในอาหารสัตว์ทดลอง (ผลลัพธ์
ได้งานวิจัยตีพิมพ์)

ตค.65-กย.66 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100%

4.โครงการจัดหาแหล่งทุนสนับสนุนพันธกิจหลัก *** 
ทุนวิจัย/ทุนอุดหนุน

4. จ านวนทุกวิจัยเพ่ือสนับสนุนภารกิจหลัก จ านวน
 1 ทุน

ตค.65-กย.66 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1. โครงการฝึกอบรมพนักงานเล้ียงสัตว์ทดลอง 1.การฝึกอบรมพนักงานเล้ียงสัตว์ส าหรับบุคลากร
ภายใน 1 คร้ัง

200,000 ตค.65-กย.66 25% 0 50% 25% 75% 50% 100% 100%

2. โครงการฝึกอบรมเทคนิคปฏิบัติกับสัตว์ทดลอง 2.การฝึกอบรมเทคนิคปฏิบัติกับสัตว์ทดลอง 1 คร้ัง 100,000 ตค.65-กย.66 30% 0 75% 50% 80% 75% 100% 100%

1. โครงการขยายขีดความสามารถในการให้บริการท้ัง
ทางด้านประเภทของผลิตภัณฑ์ฯ และ ประเภทของ
ความเช่ียวชาญในการให้บริการ

1. การขยายความสามารถในการให้บริการตาม
ประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการท่ีได้รับการ
รับรองตามมาตรฐานสากล 1 วิธีการทดสอบ

5,000,000 ตค.65-กย.66 25% 0 50% 50% 80% 75% 100% 80%

2. โครงการขับเคล่ือนการรับรองมาตรฐานสากลอย่าง
ต่อเน่ือง

2. ศูนย์ฯ สามารถธ ารงรักษาระบบมาตรฐาน 
AAALAC / GLP /ISO 9001 / ISO 45001 
จ านวน 4 ระบบ

ตค.65-กย.66 25% 25% 50% 50% 75% 75% 100% 100%

2.1 ระบบมาตรฐาน AAAALAC 10,000,000 75% 75% 75% 75% 75% 75% 100% 100%
2.2 ระบบมาตรฐาน GLP 10,000,000 25% 25% 25% 25% 75% 75% 100% 100%

2.3 ระบบมาตรฐาน /ISO 9001:2015 200,000 25% 25% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2.4 ระบบมาตรฐาน /ISO 45001 200,000 25% 25% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1. โครงการการตลาดสัตว์ทดลองและการให้บริการ
ทดสอบความปลอดภัย เชิงรุก

1 ร้อยละของรายได้สุทธิเพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่า ร้อย
ละ 5 ต่อปีของรายได้ปีก่อน

200,000 ตค.65-กย.66 25% 25% 50% 50% 75% 75% 100% 75%

2. โครงการพัฒนาบุคลากร (ตามแผนพัฒนาประจ าปี
และตามแผน IDP ของมหาวิทยาลัย)

2. ความผูกพันในการปฏิบัติงานต่อองค์กร 400,000 ตค.65-กย.66 25% 25% 75% 50% 75% 50% 100% 75%

3. โครงการอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม 3. มีแผนบริหารจัดการด้าน SDGs 17 (โซลาเซลล์)
 จ านวน 4 อาคาร

100,000 ตค.65-กย.66 25% 25% 75% 75% 75% 75% 100% 80%

4. โครงการบริหารจัดการให้ศูนย์สัตว์ทดลองมีการ
พัฒนาอย่างย่ังยืน

4. ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนาใน
ระบบงานหลัก 1 ระบบ

500,000 ตค.65-กย.66 25% 25% 50% 50% 75% 75% 100% 100%

5. โครงการสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับคณะท่ี
เก่ียวข้อง

ตค.65-กย.66 25% 25% 50% 50%
5.ร้อยละความส าเร็จของโครงการตามแผน
ยุทธศาสตร์ มีค่าไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80

ตค.65-กย.66 32% 21% 60% 54% 82% 73% 100% 91%

28,000,000สรุป ภาพรวม แต่ละไตรมาส 

ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 Research 
and Innovation

เป็นหน่วยงานท่ีมีการปฏิบัติการ
วิจัยท่ีมี Impact เพ่ือพัฒนา
ภารกิจหลักและเพ่ือสร้าง
นวัตกรรม

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 Education  เป็นหน่วยงานท่ีมีหลักสูตร
วิทยาศาสตร์สัตว์ทดลองท่ีมี
คุณภาพ

เป็นหน่วยผลิตสัตว์ทดลอง 
หน่วยทดสอบผลิตภัณฑ์สุขภาพ 
หน่วยตรวจวิเคราะห์ทาง
ห้องปฏิบัติการ ท่ีได้
มาตรฐานสากล และเป็นท่ี
ยอมรับในระดับนานาชาติ

รายงานการก ากับติดตามการด าเนินงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์ ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ 2566
ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 Academic 
Service

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 Sustainable 
Organization

เป็นหน่วยงานท่ีมีการบริหาร
จัดการท่ีเข้มแข็งและย่ังยืน



สรุปภาพรวม รอบ ไตรมาส (1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 2565)
การด าเนินงาน

          แผนงานปี 2566 มี 4 ยุทธศาสตร์   12 ตัวช้ีวัด  โดยมีผลการด าเนินงานในด้าน

☺ด้านกระบวนการ คิดเป็น ร้อยละ 32

☺ด้านผลลัพธ์ คิดเป็น ร้อยละ 21ใน

        เม่ือวิเคราะห์การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ไตรมาส 1 ท่ีผ่านมา ในยุทธศาสตร์ท่ี 1-4  น้ัน เป็นช่วงเร่ิมต้นการด าเนินการของแต่ละ ยุทธ์ฯ และสามารถปฏิบัติงานได้ตามแผนท่ีวางไว้ ในทุกตัวช้ีวัด 

ปัญหา

การแก้ไข

          ในการด าเนินงาน ตามแผนยุทธศาสตร์ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ 2566 น้ัน โดยรวมไตรมาสท่ี 1 ท่ีผ่านมาเป็นช่วงท่ีมี การปรับอัตราค่าบริการใหม่ ท่ีจะเร่ิมมีผล ประกาศใช้ ในวันท่ี 1 มกราคม 2566 เพ่ือให้สะท้อนต้นทุนในการด าเนินการท่ีมีการปรับตัวสูงข้ึน โดยผลลัพธ์ จากการปรับราคา      
จะแสดงมูลค่า ในการให้บริการได้ชัดเจนในช่วงปลายไตรมาส 2 จึงต้องคิดตามคาดการณ์ในช่วงดังกล่าว

การให้บริการทุกผลิตภัณฑ์ พบว่า ยอดการให้บริการ ในทุกประเภทผลิตภัณฑ์น้ันจ านวนลดล จากปีก่อน คิดเป็น
ร้อยละ 30

 ศูนย์ฯ ได้วางแนวทางปฏิบัติงาน คือ การเร่งเพ่ิมยอดขายในทุกประเภทผลิตภัณฑ์ และเร่งติดตามความคืบหน้าในการน าพลังงานทดแทน ท่ีอยู่ระหว่างส่งมอบงาน ให้สามารถเร่ิมใช้ได้เร็วท่ีสุด ในช่วงไตรมาส 2 น้ี เพ่ือให้สามารถประเมินสถาณการณ์การด าเนินงานด้านรายได้ และค่าใช้จ่าย ได้ชัดเจนข้ึน  รวมท้ังการบริหารค่า
ใช้จ่าย ในไตรมาส 1 น้ีศูนย์ฯ สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายลดลงได้ จ านวน 0.22 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 1.75 เม่ือเทียบ กับปีก่อน



การด าเนินงาน

แผนงานปี 2566 มี 4 ยุทธศาสตร์   12 ตัวช้ีวัด  โดยมีผลการด าเนินงาน 

☺ด้านกระบวนการ คิดเป็น ร้อยละ 60

☺ด้านผลลัพธ์ คิดเป็น ร้อยละ 54

ปัญหา      

การให้บริการทุกผลิตภัณฑ์ พบว่า ยอดการให้บริการ ในทุกประเภทผลิตภัณฑ์น้ันจ านวนลดล จากปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 25 

การแก้ไข 

สรุปภาพรวม รอบ ไตรมาส 2 (1 มกราคม – 30 มีนาคม 2566)

       ในการด าเนินงาน ตามแผนยุทธศาสตร์ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ 2566 น้ัน โดยรวมไตรมาสท่ี 2 ท่ี เม่ือวิเคราะห์ การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ท่ี 1-4 มีความคืบหน้าในการด าเนินงาน ทุกตัวช้ีวัด สามารถท าได้ตามแผนงานท่ีวางไว้ จะมีในส่วน ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ตัวช้ีวัด                
  เร่ืองร้อยละของ รายได้สุทธิเพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 ต่อปีของรายได้ปีก่อน

     ศูนย์ฯ ได้วางแนวทางปฏิบัติงาน คือ การเร่งเพ่ิมยอดขายในทุกประเภทผลิตภัณฑ์ รวมท้ังการบริหารค่าใช้จ่าย ในไตรมาส 1 น้ีศูนย์ฯ สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายลดลงได้ จ านวน 4.37 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 16.93 เม่ือเทียบกับปีก่อน และเร่งติดตามความคืบหน้าในการน าพลังงานทดแทน ให้เร่ิมใช้ได้เร็วท่ีสุด             
 เพ่ือให้สามารถลดค่าไฟฟ้าลงได้ประมาณ 3%  และประเมินสถาณการณ์การด าเนินงานด้านรายได้ และค่าใช้จ่าย ได้ชัดเจน ข้ึน  และในไตรมาสท่ี2  หลังจากท่ีท าการปรับราคาสินค้าใหม่แล้วน้ัน จะเห็นผลชัดเจน ในช่วงไตรมาส 3 เน่ืองจากเป็นช่วงท่ีมีผลบังคับใช้ราคาใหม่ 100 เปอร์เซ็นต์ ต้ังแต่ 1 เม.ย. 2566 เป็นต้นไป



การด าเนินงาน

แผนงานปี 2566 มี 4 ยุทธศาสตร์   12 ตัวช้ีวัด   โดยมีผลการด าเนินงาน 

ปัญหา      

    การให้บริการทุกผลิตภัณฑ์ พบว่า ยอดการให้บริการ ในทุกประเภทผลิตภัณฑ์ ลดลง จากปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 29 

   ศูนย์ฯได้วางแนวทางปฏิบัติงาน คือ การเร่งเพ่ิมยอดขายในทุกประเภทผลิตภัณฑ์ รวมท้ังการบริหารค่าใช้จ่าย ในไตรมาส 3 น้ี ศูนย์ฯ สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายลดลง จ านวน 0.62 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 1.68 เม่ือเทียบกับปีก่อน และเร่งติดตามความคืบหน้าในการน าพลังงานทดแทน ให้เร่ิมใช้ได้เร็วท่ีสุด                    
 ในช่วงไตรมาส 4 น้ี    เพ่ือให้สามารถประเมินสถานการณ์การด าเนินงานด้านรายได้ และค่าใช้จ่าย ได้ชัดเจนข้ึน 

        ดังน้ันในแนวทางปฏิบัติ ศูนย์ฯ จ าเป็นต้องเพ่ิมยอดขายในทุกประเภทผลิตภัณฑ์ โดยมุ่งเน้นไปท่ีสินค้าและบริการท่ีเป็นความต้องการของลูกค้า และเร่งติดตามความคืบหน้าในการน าพลังงานทดแทน ให้เร่ิมใช้ได้เร็วท่ีสุด ในช่วงไตรมาส 4 น้ี เพ่ือให้สามารถประเมินสถานการณ์การด าเนินงานด้านรายได้ และค่าใช้จ่าย ไ
ด้ชัดเจนข้ึน

สรุปภาพรวม รอบ ไตรมาส 3 (เมษายน - มิถุนายน 2566)

     ☺ ด้านกระบวนการ คิดเป็น ร้อยละ 82
     ☺  ด้านผลลัพธ์  คิดเป็น ร้อยละ 73

        ในการด าเนินงาน ตามแผนยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 น้ัน โดยรวมไตรมาสท่ี 3 หลังจากท่ีท าการปรับราคาสินค้าใหม่แล้วน้ัน จะเห็นผลชัดเจน ในช่วงไตรมาส 3 เน่ืองจากเป็นช่วงท่ีมีผลบังคับใช้ราคาใหม่ 100 เปอร์เซ็นต์ ต้ังแต่ 1 เม.ย. 2566 เป็นต้นไป

       เม่ือวิเคราะห์การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ไตรมาส 3 ยุทธศาสตร์ท่ี 1-4 มีความคืบหน้าในการด าเนินงาน ทุกตัวช้ีวัด สามารถท าได้ตามแผนงานท่ีวางไว้ จะมีในส่วนยุทธศาสาสตร์ท่ี 4 ตัวช้ีวัด เร่ืองร้อยละของรายได้สุทธิเพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 ต่อปีของรายได้ปีก่อน ในภาพรวมส่วนน้ีเม่ือดูในรายละเอียดใน
การให้บริการทุกผลิตภัณฑ์ พบว่า ยอดการให้บริการ ในทุกประเภทผลิตภัณฑ์ ลดลง จากปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 29 แต่มีข้อสังเกตอยู่ท่ีรายการ รายได้ระหว่างกัน ท่ีปี 2565 จ านวน 9.65 ล้าน ในส่วนปี 2566 มีจ านวน 0.37 ล้าน ท าให้มีส่วนต่างอยู่ประมาณ 9.28 ล้าน ซ่ึงจากการตรวจสอบ พบว่า เป็นรายการท่ียังไม่ได้โอนเงิ
นสะสมออกมาเหมือนปี 2565 ท าให้สรุปเบ้ืองต้นได้ว่าเม่ือแยกเงินสะสมออกจากการด าเนินงาน 9 ล้าน ศูนย์ฯ มีผลการด าเนินงาน ลดลงจากปีงบประมาณ 2565 คิดเป็นร้อยละ 9.76 และในส่วนการบริหารค่าใช้จ่าย ในไตรมาส 3 น้ีศูนย์ฯ สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายลดลงได้ จ านวน 0.62 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 1.68   เม่ือ
เทียบกับ ปีก่อน

การแก้ไข



การด าเนินงาน

          แผนงานปี 2566 มี 4 ยุทธศาสตร์   12 ตัวช้ีวัด  โดยมีผลการด าเนินงานในด้าน

☺ด้านกระบวนการ คิดเป็น ร้อยละ 100

☺ด้านผลลัพธ์ คิดเป็น ร้อยละ 91

ปัญหา      

สรุปภาพรวม รอบ ไตรมาส 4 (เมษายน - มิถุนายน 2566)

          ในการด าเนินงาน ตามแผนยุทธศาสตร์ ท้ัง 4 ยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 น้ัน โดยภาพรวม สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ แต่จะมีเพียงยุทธศาสตร์ท่ี 4 ตัวช้ีวัด เร่ืองร้อยละของรายได้สุทธิเพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 ต่อปีของรายได้ปีก่อน ในภาพรวมส่วนน้ีเม่ือดูในรายละเอียดในการให้บริ
การ ทุกผลิตภัณฑ์ พบว่า เปรียบเทียบรายได้แต่ละผลิตภัณฑ์ของปีงบประมาณ 2566 และ ปีงบประมาณ 2565 พบว่า มีรายได้รวมแต่ละประเภท ของปีงบประมาณ 2566 จ านวน 38.67 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2565 จ านวน 0.22 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.58 จะเห็นได้ว่ามีรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน ดังน้ี รายได้จากการ
ขายสัตว์ทดลอง Outbred Mouse จ านวน 1.38 ล้านบาท งานตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการ จ านวน 0.51 ล้านบาท วัสดุ,อุปกรณ์การเล้ียง และค่าขนส่ง จ านวน 0.99 ล้านบาท และรายได้บริการจัดอบรมและสัมมนา จ านวน 0.19 ล้านบาท

       ดังน้ันในแนวทางปฏิบัติ ศูนย์ฯ จ าเป็นต้องควบคุมค่าใช้จ่ายในปีงบประมาณ 2567 อย่างเคร่งครัด และจ าเป็นต้องหาแนวทางในการเพ่ิมยอดขายในทุกประเภทผลิตภัณฑ์ โดยมุ่งเน้นไปท่ีสินค้าและบริการท่ีเป็นความต้องการของลูกค้า และเร่งติดตามความคืบหน้าในการน าพลังงานทดแทน ให้เร่ิมใช้ได้เร็วท่ีสุด             
เพ่ือให้สามารถ ประเมินสถานการณ์การด าเนินงานด้านรายได้  และค่าใช้จ่าย ได้ชัดเจนข้ึน

         ท้ังน้ีศูนย์ฯ ได้วางแนวทางปฏิบัติงานในการควบคุมค่าใช้จ่ายในปีงบประมาณ 2567 อย่างเคร่งครัด และวางแนวทางในการเพ่ิมยอดขายในทุกประเภทผลิตภัณฑ์ โดยมุ่งเน้นไปท่ีสินค้าและบริการท่ีเป็นความต้องการของลูกค้า รวมถึงเร่งติดตามความคืบหน้าในการน าพลังงานทดแทนมาใช้ให้เร็วท่ีสุด                        
  เพ่ือให้สามารถประเมินสถานการณ์การด าเนินงานด้านรายได้ และค่าใช้จ่าย ได้ชัดเจนข้ึน

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการผลิตสินค้าและบริการท่ีอาจมีเพ่ิมสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง

การแก้ไข

การควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเคร่งครัด การเร่งติดตามความคืบหน้าในการน าพลังงานทดแทนเข้ามาใช้ พร้อมท้ังหาแนวทางในการเพ่ิมยอดขายผลิตภัณฑ์และบริการ


