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  “ผู�ใช�สัตว�ต�องตระหนักว�า  
สัตว�มีความรู�สึกเจ็บปวด 

และมีความรู�สึกตอบสนองต�อ
สภาพแวดล�อม เช�นเดียวกับมนุษย� 
จึงต�องปฏิบัติต�อสัตว�ด�วยความ
ระมัดระวังทุกขั้นตอน นับต้ังแต� 
การขนส�ง การใช�วัสดุอุปกรณ� 

ในการเลี้ยงสัตว�  
การจัดการสภาพแวดล�อม 

ของสถานท่ีเลี้ยง เทคนิคในการเลี้ยง 
และการปฏิบัติต�อสัตว� โดยไม�ให�สัตว�

ได�รับความเจ็บปวด ความเครียด
หรือความทุกข�ทรมาน” 

จรรยาบรรณการใช� สัตว�ทดลอง 
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     ศูนยสัตวทดลองแหงชาติ ดําเนินงานภายใตแผนยุทธศาสตร 4 ป 

พ.ศ. 2562-2565  โดยในป 2565 นับเปนปส้ินสุดของแผนยุทธศาสตร 

ดังกลาว ประกอบกับ ศูนยฯไดดําเนินการสรรหาผูอํานวยการ เพื่อใหเปนไป

ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล จนมีการแตงต้ังผูอํานวยการคนปจจุบันจาก

สภามหาวิทยาลัย ต้ังแต วันท่ี 1 กุมภาพันธ 2565 ทามกลางวิกฤตการณ ตาง 

ๆ เชนการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ียังคงระบาดอยางตอเนื่อง 

ยอดขายสัตวทดลองและการบริการทดสอบท่ีลดลง ตนทุนวัตถุดิบท่ีเพิ่มข้ึน 

รวมถึงปญหาการเพิ่มข้ึนของคาไฟฟาอยางกาวกระโดด ทําใหเปนโจทยท่ีทา

ทายอยางยิ่ง นําไปสูการระดมสมองบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสีย ท้ังภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัยมหิดล    ในการจัดทําแผนยุทธศาสตร นําไปสูการ

ปรับเปล่ียนวิสัยทัศนใหตอบสนองสถานการณปจจุบัน รวมถึงการวางแนว

ทางการแกไขปญหาเชิงลึกในแตละดาน เพื่อใหองคกรมีผลการดําเนินงาน

บรรลุเปาประสงค  โดยท่ีผานมา ศูนยฯ ยังคงสามารถธํารงรักษามาตรฐาน 

การปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001:2015)  

การจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001:2018) และการ

เปนหนวยงานหลักของประเทศในการผลิตสัตวทดลองท่ีมีการเล้ียงและ 

การใช สัตวทดลองตามมาตรฐาน Association for Assessment and 

Accreditation of Laboratory Animal Care ( AAALAC)  International 

ซึ่งถือเปนพื้นฐานในการปฏิบัติงานท่ีสําคัญยิ่ง  

จะเห็นไดวาบุคลากรทุกระดับรวมท้ังผูบริหาร ยังคงรวมแรงร วมใจ
ปฏิบัติงานและวางแนวทางการแกไขปญหาอยางตอเนื่อง เพื่อใหศูนยสัตวทดลอง
แหงชาติ บรรลุวิสัยทัศน ในการเปนองคกรที่มีความพรอมเพื่อตอบสนอง
ยุทธศาสตรชาติ และมีความยั่งยืนในป 2569  

   
 
 
           นายสัตวแพทยสุรชัย จันทรทิพย 
        ผูอํานวยการศูนยสัตวทดลองแหงชาติ 

 

 

 

สารจากผู�อํานวยการ 

นายสัตวแพทย�สุรชัย จันทร�ทิพย� 
ผู�อํานวยการ 
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ปรัชญา 
สัตว�ทดลองทุกชีวิตมีคุณค�านํามาซ่ึงประโยชน�สูงสุด 

แก�มวลมนุษยชาติ 

วิสัยทัศน� 
เป�นศูนย�บริการด�านวิทยาศาสตร�สัตว�ทดลองของอาเซียน 

ปณิธาน 
ศูนย�กลางวิทยาศาสตร�สตัว�ทดลองของประเทศอาเซียน 

พันธกิจ 
1. สร�างความเป�นเลิศด�านการผลิต การตรวจสอบ  

การวิจัย และการบริการ วิชาการด�านวิทยาศาสตร�
สัตว�ทดลองเพื่อพัฒนาชีวิตมนุษย�และสัตว� 

2. สร�างระบบบริหารการจัดการองค�กรให�ทันสมัย และ 
มีประสิทธิภาพ 

3. สร�างเครือข�ายความร�วมมือในการพัฒนางาน 
วิทยาศาสตร�สัตว�ทดลองในระดับชาติและนานาชาติ 
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ประวัติศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ  

 
2514  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  และ

มหาวิทยาลัยมหิดล ลงนามบันทึกความเขาใจ จัดต้ัง โครงการศูนย
สั ต ว ท ด ล อ ง  ข้ึ น เ มื่ อ วั น ท่ี  29 ก .ค . 2514 โ ด ย มี ม ติ ใ ห
มหาวิทยาลัยมหิดล เปนผูดําเนินการ ในพื้นท่ีวิทยาเขตศาลายา
จังหวัดนครปฐม 

2517  
ไ ด ร ับ ค ว า ม เ ห ็น ชอ บ จ า ก คณะ ก ร ร ม ก า ร เ ศ ร ษ ฐก ิจ 

และสังคมแหงชาติ ใหจ ัดตั ้ง เปนโครงการศูนยส ัตว ทดลอง  
ผศ.ดร.ประดน จาติกวนิช เปนผูอํานวยการโครงการฯ 

2519  
ไดรับการจัดสรรงบประมาณแผนดิน เพื่อสรางอาคารเล้ียง

สัตวทดลอง 
2521 
เดือนสิงหาคม เริ่มปฏิบัติงานเล้ียงสัตวทดลองครั้งแรก 
2523  
นําเขาพอ-แมพันธหนูเเรท สายพันธุ Wistar ประเภทสายพันธุ

หาง (Outbred Stock) จากประเทศเดนมารก (สายพันธุแรก)  
นําเขาพอแมพันธุหนูเมาส สายพันธุ ICR จากประเทศญี่ปุน 
2527  
นําเขาพอ-แมพันธุหนูแรท สายพันธุ Sprague Dawley จาก

ประเทศนอรเวย  
2530  
ยกฐานะจาก โครงการศูนยสัตวทดลอง เปน สํานักสัตวทดลอง

แหงชาติ ตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่อง การแบงสวน
ร า ช ก า ร แ ล ะ ภ า ค วิ ช า ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย  (ฉ บั บ ท่ี  6)  
ลงวันท่ี 15 กันยายน 2530 และในราชกิจจานุเบกษา ฉบับพิเศษ 
หนา 13-14 เลมท่ี 104 ตอน 191 ลงวันท่ี 23 กันยายน 2530 

ผศ.ดร.ประดน จาติกวนิช ดํารงตําแหนงผูอํานวยการ ระหวาง
ป 2530 – 2538 สรางอาคารสวนตอขยายเช่ือมโยงกับอาคาร
เล้ียงท้ัง 4 อาคาร 

 History 
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2538  
สพ.ญ.วันทนีย รัตนศักด์ิ ผูอํานวยการสํานักสัตวทดลอง

แหงชาติ ระหวางป 2538 - 2546 
เพิ่มชนิดและสายพันธุ จาก 2 ชนิด 3 สายพันธุเปน 5 ชนิด 13 

สายพันธุ 
2540  
นํ า เข าพ อแมพั นธุ หนู ตะ เภา  สายพันธุ  Dunkin Hartley  

จาก B&K Universal Limited ประเทศอังกฤษ 
2542  
นําเขาพอแมพันธุ Inbred mouse 6 สายพันธุ คือ BALB/cA, 

AKR/J. C57BL/6J, DBA/2J, C3H/HeN และ  Nude (BALB/c-nu) 
จาก CIEA ; Central institute for Experimental Animals ประเทศ
ญี่ปุน 

2543  
นําเขาพอ-แมพันธุกระตาย สายพันธุ New Zealand White จาก 

Harlan Netherland 
2547  
นางกาญจนา เขงคุม ผูอํานวยการสํานักสัตวทดลองแหงชาติ 

(คนท่ี3) วาระท่ี 1 
ดําเนินการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานและการจัดหาวัสดุ 

ครุภัณฑงานเล้ียงตามขอกําหนดของ Guide for the care and 
Use of Laboratory Animal (NRC 2011) 

2550  
นําเขาพอ-แมพันธุ Inbred Rat 2 สายพันธุคือ SHR/Kyo และ 

WMN/Nrs จาก National Bioresource Project for the Rat in 
Japan, Institute of Laboratory Animal, Graduate School 
of Medicine, Kyoto University ประเทศญี่ปุน 

2551  
นําเขาพอ-แมพันธุกระตาย สายพันธุ New Zealand White 

และพอแมพันธุหนู ตะ เภา  สายพันธุ  Dunkin Hartley จาก 
National University of Singapore ประเทศสิงคโปร 

นางกาญจนา เขง คุม ดํารงตําแหนง ผูอํานวยการสํานัก
สัตวทดลองแหงชาติ วาระท่ี 2  

ข้ึนทะเบียนสายพันธุสัตวทดลอง “Mlac”กับ ILAR (Institute 
for Laboratory Animal Research) ชุดแรก จํานวน 5 สายพันธุ
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คือหน ูMouse ประเภทสายพันธุชิด (Inbred Strain) 4 สายพันธุ
คือ BALB/cMlac, C3H/ HeMlac, และ DBA/2Mlac หนู Mutant 
1 สายพันธุ คือ Nude (BALB/cMlac-nu) เมื่อมิ ถุนายน  2551 
“Mlac” M = Mahidol University, l = Laboratory,  
a = Animal, c = Centre 

2552  
 ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไ ด ดํ า เ นิ น ก า ร ป รั บ โ ค ร ง ส ร า ง ข อ ง

มหาวิทยาลัยมหิดล ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง การจัดต้ัง
สวนงานภายในของมหาวิทยาลัยมหิดล เมื่อวันท่ี 20 พ.ค. 2552 
ซึ่ ง มี ผ ล ทํ า ใ ห สํ า นั ก สั ต ว ท ด ล อ ง แ ห ง ช า ติ มี ฐ า น ะ เ ป น  
ศูนยสัตวทดลองแหงชาต ิ โดยเปนสวนงานภายในท่ีข้ึนตรงตอ
มหาวิทยาลัยมหิดล 

ผานการรับรองมาตรฐานดานการจัดการอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย มอก.18001 : 2007 (28 ส.ค 2552)  

2553  
ผ านการรับรองมาตรฐานคุณภาพความสามารถของ

หองปฏิ บัติการ  ISO/IEC 17025:2005 ขอบขายการทดสอบ 
Aerobic Plate Count, Coliform, แ ล ะ  Salmonella spp. 
ในอาหารสัตว  เลขท่ี : TESTING No.0056 (22 มิ.ย. 2553)  

ธํารงการรับรองมาตรฐานดานการจัดการอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย มอก.18001 : 2007 (11 ก.พ 2553)  

2554  
ธํารงการรับรองมาตรฐานดานการจัดการอาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัย มอก.18001 : 2007 (21 ม.ค 2554)  
ธํารงการรับรองมาตรฐานดานการจัดการอาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัย มอก.18001 : 2007 (22 ก.ย 2554) 

2555  
นางกาญจนา  เข ง คุม  ดํารง ตําแหน ง ผู อํานวยการศูนย

สัตวทดลองแหงชาติ ระหวางป พ.ศ. 2555-2559 (คนท่ี 3) 
รับรองระบบมาตรฐานดานการจัดการอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย OHSAS 18001:2007 (23 ต.ค. 2555) 
     ผานการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2008 
(23 มีนาคม พ.ศ. 2555)  
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หองปฏิบัติการของศูนยฯ ผานมาตรฐานความปลอดภัยและ
คว ามมั่ น ค งทา ง ชี วภาพ  ( Thailand Biorisk Management  
Champion) 
     ไดรับเงินสนับสนุนจาก TCELS จํานวน  1,000,000 บาท 

2556  
ธํ า ร ง รั ก ษ า ก า ร รั บ ร อ ง ม า ต ร ฐ า น ห อ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร 

ISO/IEC17025:2005   (4-5 ก.พ. 2556) 
ธํารงรักษาการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2008 

และ ครั้งท่ี 1 (14 - 15 มี.ค. 2556) 
ธํารงรักษาการรับรองมาตรฐานดานอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย OHSAS 18001:2007 (14 - 15 มี.ค. 2556)  
ร ว ม กั บ  CIEA Japan,INC แ ละ  Nomura Jimusho Japan 

จัดต้ัง บริษัท เอ็ม-เคลีย ไบโอรีซอรส จํากัด (MCBC) เพื่อผลิต
สัตวทดลอง (28 มี.ค. 2556) 

ผานการรับรองมาตรฐานการเล้ียงและการใช สัตวตาม
โปรแกรม  AAALAC International ครอบคลุม ท้ังหนวยงาน  
เปนหนวยงานแรกของประเทศ (4 พ.ย. 2556) 

เป น สมา ชิกขอ ง  International Council for Laboratory 
Animal Science (ICLAS) Laboratory Animal Quality 
Network (1 ก.ค. 2556) 

ไดรับเงินสนับสนุนจาก TCELS จํานวน  4,300,00 ลานบาท 

2557 
เริ่มพัฒนาวิธีการทดสอบในสัตวทดลอง ระยะ Pre-clinic 

จัดการตามหลักการ OECD GLP (Good Laboratory Practice) 
ธํารงรักษาการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2008 

และ (3 - 4 มี.ค. 2557) 
ธํารงรักษาการรับรองมาตรฐานดานอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย OHSAS 18001:2007 (3 - 4 มี.ค. 2557) 

2558   
ตออายุการเปนสมาชิก ICLAS Laboratory Animal Quality 

Network ประจําป ค.ศ. 2015 (1 ก.ค. 2558 - 30 มีนาคม พ.ศ. 
2559) ครั้งที 2  
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ผานการตออายุใบรับรองมาตรฐานดานการจัดการอาชีว 
อนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001:2007 ป พ.ศ. 2558 
(11 - 12 มีนาคม พ.ศ. 2558)  

ผานการตออายุใบรับรองระบบบริหารงาน คุณภาพ ISO 
9001:2008 ป พ.ศ. 2558 (11 - 12 มีนาคม พ.ศ. 2557)  

รับการตรวจประเมินตามหลักการ OECD GLP ครั้ ง ท่ี  1 
(7 - 10 กรกฏาคม พ.ศ. 2558)  

ไดรับเงนิสนับสนุนจาก TCELS จํานวน 1,000,000 บาท  
 ไดรับการตรวจประเมิน Education Criteria for Performance 

Excellence (EdPEx) ครั้งท่ี 1  

2559 
ดําเนินการใหบริการการทดสอบในสัตวทดลอง ระยะ  

Pre clinic ตามหลักการ OECD GLP  
ผานการรับรอง มาตรฐานการเ ล้ียงและการใช สัตวตาม

โปรแกรม  AAALAC International ครอบคลุม ท้ังหนวยงาน  
ครั้งท่ี 2 (วันท่ี 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559) 

2560  
ไดรับการตรวจประเมินข้ึนทะเบียนเปนหนวยทดสอบความ

ปลอดภั ยตามห ลักการ  OECD GLP จาก สํ านั กม าตรฐาน
หองปฏิบัติการ (สมป.) กรมวิทยาศาสตรการแพทย 19-22 
กันยายน พ.ศ. 2560 และไดรับการประกาศรับรองผล วันท่ี 20 
ธันวาคม พ.ศ. 2560 

ยกเลิกการตออายุการขอการรับรองมาตรฐานหองปฏิบัติการ 
ISO/IEC 17025:2006 เมื่อเดือน มีนาคม พ.ศ. 2560   

ไดรับงบประมาณแผนดิน ป 2560 (งบ Thailand 4.0) เพื่อ
ปรับปรุงหองปฏิบัติการทดสอบในสัตวทดลอง (animal facility)   

จํานวน 19,132,000 บาท   
ปรับปรุงหองปฏิบัติการทดสอบ (laboratory testing facility) 

จํานวน 9,362,100 บาท  
ปรับราคาสัตวทดลองครั้ ง ท่ี 3 โดยมีผลบังคับใช  ต้ังแต  

1 มกราคม พ.ศ. 2560  
 ไดรับการตรวจประเมิน Education Criteria for Performance 

Excellence (EdPEx) ครั้งท่ี  3 
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2561 
ดําเนินการปดอาคาร 5 เพื่อปรับปรุง (วันท่ี 18 มกราคม  

พ.ศ. 2561) 
ยกเลิกการใหบริการหนูแรท สายพันธุ SD และ WR ใหแก

หนวยงานภายนอก (วันท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2561) 
ไดรับการตรวจประเมินเพื่อตออายุการข้ึนทะเบียนเปนหนวย

ทดสอบความปลอดภัยผลิตภัณฑดานวิทยาศาสตรการแพทย
และสาธารณสุข ตามหลักการของ OECD GLP เมื ่อวันที่ 4-6 
ก ันยายน พ.ศ. 2561 จาก สําน ักมาตรฐานหองปฏิบ ัต ิการ 
กรมวิทยาศาสตรการแพทย กระทรวงสาธารณสุข 

ไ ด ร ับ ก า ร ต ร ว จ ป ร ะ เ ม ิน  Education Criteria for 
Performance Excellence ( EdPEx)  ครั ้ง ที ่  4 ( ว ัน ที ่ 19-20 
มิถุนายน พ.ศ. 2561) 

2562 
ใชแผนยุทธศาสตรประจําป 2562-2565  
ปรับโครงสรางการบริหารองคกร  
ไดรับการตรวจประเมินเพื่อการรับรองเปนหนวยงานใหบริการ

วิ จัยทดสอบผลิตภัณฑทางการแพทยและสาธารณสุข ตาม
หลักการ OECD GLP ในสัตวทดลอง (วันท่ี 20 มกราคม พ.ศ. 
2562) จาก สํานักมาตรฐานหองปฏิบัติการ กรมวิทยาศาสตร 
การแพทย ไดรับการรับรองมาตรฐานการเ ล้ียงและการใช
สั ต ว ท ด ลอ ง จ า ก  The Association for Assessment and 
Accreditation of Laboratory Animal Care International 
(AAALAC) มาต้ังแตป 2556 โดยศูนยฯ ไดรับการตรวจประเมิน 
รอบท่ี 3 เมื่อเดือน มิถุนายน พ.ศ. 2562  

ปรับปรุงระบบควบคุมสภาพแวดลอมเพื่อใช ในการเ ล้ียง
สัตวทดลอง อาคารเล้ียงสัตวทดลอง 1 ช้ัน 2  

รองศาสตราจารย ดร.ภญ.จุฑามณี สุทธิสีสังข ดํารงตําแหนง
รักษาการแทนผูอํานวยการศูนยสัตวทดลองแหงชาติ 

2563  
ประเทศไทยไดรับการยอมรับจากองคการเพื่อความรวมมือ

และพ ัฒนาทาง เศร ษฐก ิจ  (Organisation for Economic  
Co-operation and Development; OECD) ให เข าร วมเปน
ภาคีสมาชิกแบบสมบูรณของระบบการยอมรับขอมูลรวมกัน  
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(Mutual Acceptance of Data; MAD) ในการประเมินความ
ปลอดภัยของสารเคมีในระดับกอนคลินิก (Pre-clinic)  

ปรับโครงสรางการบริหารองคกร เพิ่มหนวยวิศวกร สังกัดงาน
สนับสนุนท่ัวไป  

ปรับปรุงระบบควบคุมสภาพแวดลอมในการเล้ียงสัตว ทดลอง
อาคารเล้ียงสัตวทดลองอาคาร 2 ช้ัน 2 เพื่อใช ในการเล้ียง
สัตวทดลอง  

ปรับปรุงเตาเผาซากพรอมอาคารวงเงิน 3,000,000 บาท 
    ไดรับการตรวจประเมิน Certificate of Compliance to 
OECD Principles of GLP จากสํานักมาตรฐานหองปฏิบัติการ 
(สมป.) ตอเนื่องเปนปท่ี 3  (วันท่ี 14 -18 ธันวาคม 2563) 

2564  
การปรับปรุ งระบบควบคุมสภาพแวดลอมในงานเล้ียง

สัตวทดลอง อาคาร 3 ช้ัน 2 งบประมาณ 15,000,000 บาท  
ปรับปรุงโรงซอมบํารุง งบประมาณ 1,900,000 บาท 
ไดรับการรับรอง เปนศูนยทดสอบความเปนพิษทางดาน 

Pharmaceutical, Veterinary Drug, Food Additive, Feed 
Additive เมื่อวันท่ี 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2564  

2565 
จัดทําแผนยุทธศาสตร 4 ป พ.ศ. 2566-2569  
นายสัตวแพทย สุรชัย จันทร ทิพย  ไดรับการแตง ต้ังจาก 

สภามหาวิทยาลัย ให ดํารง ตําแหน ง ผู อํ านวยการ วัน ท่ี  1 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2565 

ธํ ารงรักษาระบบบริหารงานคุณภาพ ( ISO 9001:2015) 
(วันท่ี 24 กุมภาพันธ 2565)    

ธํารงรักษาระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ( ISO 
45001:2018)  (วันท่ี 24 กุมภาพันธ 2565)   

รับการตรวจประเมินระบบมาตรฐานการเล้ียงและการใช
สั ต ว ท ด ลอ ง จ า ก  The Association for Assessment and 
Accreditation of Laboratory Animal Care International 
(AAALAC)  ครั้งท่ี 4 (วันท่ี 20-21 มิถุนายน 2565) 

ปรั บปรุ ง อ าคาร เครื่ อ งกํ า เนิ ด ไฟฟ า ขนาด  500  KVA 
งบประมาณแผนดิน 2565 จํานวน 4,000,000 บาท  

ปรับปรุงอาคารหองเก็บอาหาร เพื่อใชเปนท่ีเก็บอาหารสําหรับ
สัตวทดลองท้ังหมดของศูนยฯ งบประมาณแผนดิน  2565  
จํานวน 9,000,000 บาท 
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สัตวแพทย�หญิงวันทนีย�   รัตนศักดิ์ 

2538-2546 

ผู�ช�วยศาสตราจารย� ดร.ประดน  จาติกวนิช 

2514-2537 

นางกาญจนา เข�งคุ�ม 

2547-2559 

รองศาสตราจารย� นายแพทย�ประดิษฐ� สมประกิจ 

(รักษาการแทนผู�อํานวยการ) 2559-2560 

รองศาสตราจารย� ดร.ภก.สมภพ ประธานธุรารักษ� 

(รักษาการแทนผู�อํานวยการ) 2559-2560 

รองศาสตราจารย� ดร.ภญ.จุฑามณี สุทธิสีสังข� 

(รักษาการแทนผู�อํานวยการ) 2560-2565 

นายสัตวแพทย�สุรชัย จันทร�ทิพย� 

2565-ป�จจุบัน 

ทําเนียบผู�อํานวยการ 
Director 
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คณะกรรมการประจําศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาต ิ

นายสัตวแพทย�สุรชัย จันทร�ทิพย� 

ผู�อํานวยการ  
ประธานกรรมการ 

นางวิภาณี ชินชํานาญ 

รองผู�อํานวยการฝ�ายบริหาร 
กรรมการ 

  

นายป�ญญา ฉริยะพงศ�พันธุ� 

รองผู�อํานวยการฝ�ายควบคุมคุณภาพ 
กรรมการ 

 

สัตวแพทย�หญิงพนิดา บุตรรัตน� 

รองผู�อํานวยการฝ�ายสุขภาพสัตว�ทดลอง 
กรรมการ 

 

นายสัตวแพทย�วัลลภ ลิขิตสุนทรวงค� 

หัวหน�างานการสัตวแพทย� 
กรรมการ 

 

นายอภิสิทธ์ิ เหล�าสันติสุข 

หัวหน�างานผลิตสัตว�ทดลอง 
กรรมการ 

 

นายกรกช อาคมศิลป� 

หัวหน�างานยุทธศาสตร� 
กรรมการ 

 

นายสมบูรณ� มาตรศรี 

หัวหน�างานสนับสนุนท่ัวไป 
กรรมการและเลขานุการ 

นางสาวอรทัย การะเวก 

ผู�ช�วยเลขานุการ 
 

National Laboratory Animal Center Executives 
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โครงสร�างการบริหารงาน 

 

  

 Administrative structure 

มหาวิทยาลัย 

ผู�อํานวยการ 

งานการสัตวแพทย� 

งานสนบัสนนุทัว่ไป งานยทุธศาสตร� งานผลติสตัว�ทดลอง งานบรกิารวชิาการ 

หน�วยสารบรรณ 
หน�วยทรพัยากรบคุคล 
หน�วยคลงั 
หน�วยพัสดหุน�วยโสตทศัน
ศกึษา 
หน�วยซ�อมบาํรงุและ
อาคารสถานที ่
หน�วยวศิวกรรม 

 

หน�วยยทุธศาสตร�และ
การงบประมาณ 
หน�วยสารสนเทศ 
หน�วยประกันคณุภาพ 
หน�วยกลยุทธการตลาด 

หน�วยผลติและสืบสาย
พันธุ�สัตว�ทดลอง 

- อินเบรดหนูเมาส� 

- เอาท�เบรดหนูเมาส� 

- เอาท�เบรดหนูแรท 

- เอาท�เบรดตะเภา 

- เอาท�เบรดกระต�าย 
หน�วยสนบัสนุนการเลี้ยง
สัตว�ทดลอง 

หน�วยประกันคณุภาพงาน
บริการวชิาการทดสอบความ
ปลอดภยั 
หน�วยวจิยัและพฒันา 
-ธนาคารตัวอ�อน 
หน�วยตรวจวเิคราะห�ทาง
ห�องปฏบิตัิการ 
หน�วยบรกิารทดสอบความ
ปลอดภยั 
(GLP Testing Facility) 
- Quality Assurance 
- Archive 
- Supporting Unit 
- Research Management 
- Quality Manangement 
- Testing Unit 
- Administration 
หน�วยจดัอบรมวชิาการ 
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ป 2565 เปนปท่ีศูนยสัตวทดลองแหงชาติ ดําเนินงานตอเนื่อง
มาถึงปสุดทาย ของแผนยุทธศาสตร ศูนยสัตวทดลองแหงชาติ พ.ศ. 2562-
2565 และในปนี้ ศูนยฯไดดําเนินการสรรหาผูอํานวยการ เพื่อใหเปนไป
ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล โดยนายสัตวแพทยสุรชัย จันทรทิพย 
ไดรับการแตงต้ังจากสภามหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการศูนย
สัตวทดลองแหงชาติ ต้ังแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2565 มีวาระการดํารง
ตําแหนง 4 ป ประกอบกับแผนยุทธศาสตรศูนยสัตวทดลองแหงชาติ 
ประจําป 2562-2565 จะครบกําหนดลงในปงบประมาณ 2565 เชนกัน 
ศูนยฯ จึงกําหนดกระบวนการจัดทํารางแผนยุทธศาสตรฉบับใหมข้ึนใน
เดือน มิถุนายน 2565 โดยจัดประชุมรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวน
เสียและประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมความคิดเห็นบุคลากรภายในศูนยฯ 
จนไดประกาศใช เปนแผนยุทธศาสตร ศูนย สัตวทดลองแห งชาติ   
พ.ศ. 2566-2569 ต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 โดยกําหนดวิสัยทัศน ใน
การเปนองคกรท่ีมีความพรอมเพื่อตอบสนองยุทธศาสตรชาติ และมีความ
ยั่งยืน    ในป 2569 มีปณิธานในการเปนหนวยงานท่ีสนับสนุนความสําเร็จ
ตามยุทธศาสตรชาติและสามารถเล้ียงตนเองไดอยางยั่งยืน ภายใตพันธกิจ
และการบริหารงานของผูอํานวยการ  
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     งานผลติสตัว�ทดลอง 

              รับผิดชอบในการปฏิบัติงานดานการผลิตสัตวทดลอง ให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับมาตรฐานสากล 
โดยมีการผลิตสัตวทดลองใหมีปริมาณเพียงพอตอความตองการ 
สามารถใหบริการไดอยางตอเนื่อง และสืบสายพันธุสัตวทดลอง 
เพื่อใหมีสัตวทดลองท่ีมีคุณภาพพันธุคงท่ี ตามลักษณะสายพันธุ 
อยางตอเนื่อง และคงอยูตลอดไป รวมถึงพัฒนาการจัดเก็บพอ 
แมพันธุไวในธนาคารตัวออนใหครบทุกสายพันธุและมีปริมาณท่ี
เพียงพอตอการนํามาใชในอนาคต รวมถึง บริหารจัดการ
สภาพแวดลอมในการเล้ียงสัตวทดลอง ท้ังในหองเล้ียงสัตวและ
พื้นท่ีท่ีเกี่ยวของใหปลอดเช้ือมีความเหมาะสมตอการผลิต
สัตวทดลองแตละชนิดตามมาตรฐานการเล้ียงสัตวทดลอง               

 
 
 
 

งานการสตัวแพทย�  

             รับผิดชอบในการตรวจติดตามการเล้ียงและการใช
สัตวทดลอง ในดานตาง ๆ เชน การผลิต การตรวจสอบคุณภาพ
สัตวทดลอง การทดสอบความปลอดภัยผลิตภัณฑทางการแพทย
และสาธารณสุข และการวิจัยในสัตวทดลอง เปนไปอยางมี
มนุษยธรรม ตลอดจนสัตวทดลองมีสุขภาพและสวัสดิภาพท่ีดี 
งานการสัตวแพทยจึงมีการดําเนินการติดตามและใหคําแนะนํา
กิจกรรมตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับสัตวทดลอง รวมท้ังตรวจติดตาม
ส่ิงแวดลอมในการเล้ียงสัตว ใหเปนไปตามจรรยาบรรณการใช
สัตวทดลอง กฎหมาย และมาตรฐานการเล้ียงและใชสัตวใน
ระดับสากล 
 
 
 
 
 

ภาระงานตามโครงสร�าง 
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งานบรกิารวชิาการ  

     รับผิดชอบในการใหบริการงานทดสอบเพื่อการทดสอบ
ความปลอดภัยของผลิตภัณฑทางการแพทยและสาธารณสุข 
ตามหลักการ OECD GLP ในสัตวทดลอง แกหนวยงานตาง ๆ 
ท่ัวประเทศ   ใหบริการตรวจวิเคราะหทางหองปฏิบัติการ 
ป ฏิ บั ติ ก า ร วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น า ง า น ต า ม ภ า ร กิ จ ห ลั ก ข อ ง 
ศูนยสัตวทดลองแหงชาติ นอกจากนี้ยังมีหนาท่ีในการสนับสนุน
การใหบริการวิชาการทางดานวิทยาศาสตรสัตวทดลอง เชน 
บริการฝกอบรมหลักสูตรระยะส้ัน ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดาน
วิทยาศาสตรสัตวทดลอง ใหคําปรึกษาทางดานวิชาการ รวมท้ัง
ใหบริการฝกงาน ดูงานแกหนวยงานตาง ๆ ท้ังจากหนวยงาน
ภายในและตางประเทศ  
 
 
 

งานสนบัสนนุทัว่ไป 

           รับผิดชอบในดานการบริหาร จัดการ  กํากับดูแล 
การปฏิ บั ติ ง าน  ส ง เสริ มการบริหารงานภายในองคกร  
ด านการบริ ห า รทรั พ ย ากร บุคคล  ค ลั ง และพั ส ดุ  ก า ร
ประชาสัมพันธ การซอมบํารุงเครื่องจักรอุปกรณและการดูแล
อาคารสถานท่ี เพื่อสนับสนุนใหการดําเนินงานภายในศูนยฯ 
บรรลุภารกิจหลัก ใหเปนไปตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ
และเปนสากลในการบริหารองคกร  
 
 
 
 
 
    งานยทุธศาสตร� 

      รับผิดชอบในดานการวางแผน กํากับ ติดตาม ปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงาน การใชสารสนเทศและการดําเนินงาน
ภายในศูนยฯ ใหมีมาตรฐานและคุณภาพ สอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรของศูนยฯและมหาวิทยาลัย รวมถึงการสงเสริมและ
พัฒนางานการตลาดเชิงกลยุทธ เพื่อเพิ่มยอดขายและสรางความ
พึงพอใจแกผูรับบริการ  



 

19 
 

รายงานประจําป� 2565 ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ 

ผลการดําเนนิงาน 

 
ในป 2565 เปนปสุดทายท่ีศูนยฯ ยังดําเนินงานภายใตแผนยุทธศาสตร ประจําป 2562-2565 เพื่อเปน

แนวทางในการมุงสูเปาประสงคท่ีวางไว ใหองคกรมีผลการดําเนินงานท่ีสามารถเล้ียงตัวเองไดอยางยั่งยืน 
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ซึ่งในป 2565 การระบาดของเช้ือไวรัส โคโรนา 2019 (COVID -19)  
เริ่มผอนคลายลง แตยังสงผลกระทบตอประเทศ และยังคงสงผลใหศูนยฯ ตองปรับเปล่ียนวิธีการปฏิบัติงานและ
วางแนวทางใหสอดรับกับนโยบายของประเทศ อยางตอเนื่องจากป 2564 ท้ังในดานการสาธารณสุขและดานอื่น ๆ โดย
สามารถสรุปผลการดําเนินงาน  ดังนี้ 

 
 
 
 
 

1. การธํารงรักษาระบบมาตรฐานไดอยางตอเนื่อง  
ตาม ที ่ศ ูน ย ฯ  เป น อ งค ก ร ที ่ม ีภ า รก ิจ ในการ ให บ ร ิก า ร
วิชาการดานตางๆ โดยใชระบบมาตรฐานกํากับในการ
ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ ร ับ ร อ ง ผ ล ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร  นั ้น  จ ึง มี
วัตถุประสงคในการธํารงรักษาระบบมาตรฐานตางๆ เพื่อให
ลูกคาหรือผูใชบริการ มีความมั่นใจในการใชบริการ โดยมี
เปาหมายในการธํารงรักษาระบบอยางตอเนื่องเปนประจํา
ทุกป ซึ่งในป 2565 ท่ีผานมามีผลการดําเนินงาน ดังนี้  

1.1 The OECD Principles of GLP  
ศูนยสัตวทดลองแหงชาติ ไดดําเนินการขอรับรองขึ้นทะเบียน
เปนหนวยงานศึกษาวิจัย/พัฒนา ที่ดําเนินการสอดคลองตาม
หลักการ OECD GLP จากสําน ักมาตรฐานหองปฏิบ ัติการ 
กรมวิทยาศาสตรการแพทย กระทรวงสาธารณสุข โดย ศูนยฯ 
ไดรับ Certificate of Compliance to OECD Principles of 
GLP จากสํานักมาตรฐานหองปฏิบัติการ (สมป.) ในการเปน
ศ ูน ย ทดสอบ คว าม เป น พ ิษ ท า งด าน  Pharmaceutical, 
Veterinary Drug, Food Additive, Feed Additive ตั ้ง แ ต  
วันที่ 20 ธันวาคม 2560 โดยศูนยฯ ไดรับการตรวจประเมิน
ตอเนื่อง ในป 2563 เมื่อวันท่ี 14-18 ธันวาคม 2563 และในป 
2564 ไดรับการรับรองเมื ่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2564 โดย 
มีการเพิ่มการทดสอบความปลอดภัยของวัคซีนปองกันเชื้อ
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ไวร ัสโคโรนา 2019 เพื ่อสน ับสนุนการแกปญหาการแพร
ระบาดและจะส้ินสุดการรับรองในวันท่ี 10 พฤษภาคม 2566 

1.2 มาตรฐานสากล Association for Assessment 
and Accreditation of Laboratory Animal Care 
International (AAALAC)  

         AAALAC เปนระบบท่ีมุงเนนคุณภาพและสวัสดิภาพของ
สัตวทดลองรวมท้ังความปลอดภัยของผูปฏิบัติงาน เพื่อยืนยันวา
มีการเล้ียงและการใชสัตวทดลองท่ีถูกตองตามจรรยาบรรณและ
ตามมาตรฐานในระดับสูง (Symbolized Quality) ทําใหผลการ
ทดลองของผูใชสัตวมีความถูกตอง แมนยํา นาเช่ือถือ (Promote 
Scientific Validation)  เปนจุดเริ่มตนในการสรางเครือขาย 
และดึงดูดผูเช่ียวชาญเพื่อพัฒนาดานวิทยาศาสตรสัตวทดลอง
(Recruiting Tool) แสดงใหเห็นถึงความรับผิดชอบอยางสูงตอ
จรรยาบรรณการเล้ียงและการใชสัตว (Accountability) มีระบบ
การจัดการเพื่อการทบทวนกระบวนการเล้ียงและการใชสัตวท่ี
เหมาะสม (Confidential Peer Review) ภายใตการกํากับดูแล
โดยทีมสัตวแพทยท่ีมีความรู ความสามารถดานสัตวทดลอง 
รวมถึงการใหการฝกอบรม ใหความรูอยางตอเนื่องทุกป ในเรื่อง
โรคระบาดจากสัตวสูคน-คนสูสัตว และโรคภูมิแพ เพื่อใหเกิด
ความรู ความเขาใจและตระหนักรู เพื่อนําไปใชในการบริหาร
จัดการสัตวทดลองชนิดตาง ๆ   
          ศูนยฯ ไดรับการรับรอง ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี 4 พฤศจิกายน 
2556  ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2559  และครั้งท่ี 3 
วันท่ี 13 พฤศจิกายน 2563  โดยในป 2565 ศูนยฯ ไดรับการ
ตรวจประเมิน เปนครั้งท่ี 4 เมื่อวันท่ี 20-21 มิถุนายน 2565 
และอยูระหวางรอผล  

1.3 ระบบบริหารงานคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 
9001:2015 

         ศูนยฯ จัดทําระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001: 2008 
โดยผานการรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพครั้งแรก เมื่อป 2555 
และไดมีการปรับเป ล่ียน  ระบบบริหารงานคุณภาพ  ISO 
9001:2008 เปน  ISO 9001:2015 และผานการรับรอง 
ในระบบ ISO9001:2015 ในป 2561 ในขอบขาย การผลิต  
การจัดหา การตรวจสอบ และการทดสอบในสัตวทดลอง   
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และผานการตออายุใบรับรองเมื่อป 2563  ปจจุบันไดรับการ
รับรอง เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2565   

1.4  ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย   
ISO 45001:2018 

         ศูนยฯ ดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัยในการทํางาน  
นอกจากเปนการลดและควบคุมอันตรายท่ีอาจจะเกิดจากการ
ทํางานแลว ยังเปนการสงเสริม สรางภาพลักษณดานความ
รับผิดชอบท่ีมีตอพนักงานและผูท่ีเกี่ยวของ มีคณะทํางานธํารง
รักษาระบบฯ ดําเนินการผลักดันใหมีการปรับปรุงและพัฒนา
อยางตอเนื่อง มีการประชุมเพื่อรายงานผลการดําเนินงาน 
ทุกเดือน มีการตรวจติดตามภายใน (Internal Audit) และ
ประชุมทบทวนระบบเพื่อรายงานตอผูบริหาร 1 ครั้ง/ป ศูนยฯ 
ไดรับการรับรองมาตรฐานครั้งแรกเมื่อป 2552  และผานการ   
ตออายุใบรับรองเมื่อป 2555, 2558, 2561, 2563 ปจจุบันไดรับ
การรับรอง เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2565 

 
    

2.  ดานการพัฒนาและการแกปญหาในการผลิตสัตวทดลอง  
2.1 สัตวทดลองท่ีศูนยดําเนินการผลิตและใหบริการมีสถานะเปน Monitor animal โดยในป 2565 

ศูนยฯ สามารถเตรียมความพรอมในการผลิตหนูเมาสในระดับ SPF ไดตามแผนท่ีกําหนด 
2.2 สามารถแกปญหา หนูตะ เภาฝ า เท าอัก เสบ (Pododermatitis)  ลดลงจากรอยละ 30  

เปนรอยละ 0.46 (ขอมูล ณ วันท่ี 5 ตุลาคม 2565) 
2.3 สามารถแกปญหาหนูแรทไตบวมน้ํา (Hydronephrosis) Mlac:WR ลดลงจากรอยละ 9.66        

(ป 2558) เปนรอยละ 0.42-1.02 (ป 2563) และรอยละ 0 (ป 2565) 
2.4 ปรับปรุงอาคารเล้ียงสัตวใหสามารถควบคุมสภาพแวดลอมใหเหมาะกับการเล้ียงสัตวไดอยาง 

มีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน AAALAC จํานวน 1 อาคาร 
3. ดานการพัฒนาศักยภาพในการตรวจสอบคุณภาพสัตวทดลอง 

3.1 สามารถเพิ่ ม ศักยภาพการตรวจสอบคุณภาพสัตวทดลองในระดับ SPF โดยสามารถ 
เพิ่มความสามารถในการตรวจดวยวิธี ELISA 

3.2 มีเครื่องมือตรวจวิเคราะหทางหองปฏิบัติการท่ีเฉพาะดานสัตวทดลอง สามารถใหบริการตรวจ
วิเคราะหเฉพาะทางท่ีแมนยํา 
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4. ดานการใหบริการทดสอบความปลอดภัยในสัตวทดลอง  
4.1 ในป 2565 ศูนยฯ ในฐานะท่ีเปนผูตรวจสอบผลิตภัณฑอุตสาหกรรมใหกับสํานักมาตรฐาน

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม ไดรับการแตงต้ังเปนผูตรวจสอบเพิ่มเติม  
ในผลิตภัณฑ ดังนี้ 
- อุปกรณปกปองดวงตาและใบหนา – กระบังหนา สําหรับปองกันหยดและละออง-ของเหลว 
- อุปกรณปองกันดวงตาและใบหนา – แวนครอบตา สําหรับปองกันหยดและละอองของเหลว 

4.2 พัฒนาศักยภาพในการใหบริการตรวจวิเคราะหคุณสมบัติทางกายภาพและเคมีของสารทดสอบ 
Expand expertise of charactersization of Test Item analysis และ Implantation 
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การบริหารจัดการ 
 

ด�านอตัรากาํลงั 
หนวยทรัพยากรบุคคล มีหนาท่ีในการสนับสนุนความกาวหนาใน

สายงาน สงเสริมการฝกอบรม การพัฒนาตนเอง ของบุคลากร ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของบุคลากร  จัดหาบุคลากรเพิ่มเติมงานดานตาง ๆ  
ใหสอดคลองกับนโยบายยุทธศาสตรของศูนยฯ และมหาวิทยาลัย  รวมถึง
สิทธิประโยชนของการเปนบุคลากร  ในป 2565 ศูนยฯ มีบุคลากร รวม
ท้ังส้ิน 117 คน โดยในระหวางป มีลูกจางประจํา เกษียณจํานวน 1 อัตรา 
ไดมีการดําเนินการเพิ่มบุคลากรเพื่อทดแทนแลว และไดรับการจัดสรร
อัตราใหมจากมหาวิทยาลัยตําแหนง นักวิทยาศาสตร 1 อัตรา และ
นักวิชาการคอมพิวเตอร 1 อัตรา ดังตาราง ท่ี 1   

 
ตารางที่ 1 แสดงข�อมูลบุคลากร ป�งบประมาณ 2565 

ประเภท/กลุ�มตาํแหน�ง ข�าราชการ พม. 
ลจ.ปจ.เงนิ

งบประมาณ 

ลจ.ปจ.เงนิ

รายได� 
ลจ.ชค. รวม 

เชี่ยวชาญเฉพาะ 2         2 

วิชาชีพเฉพาะ   13       13 

สนับสนุนวิชาการ   25       25 

สนับสนุนท่ัวไป            

  - ระดับปฏิบัติการ   23       23 

  - ระดับช�วยปฏิบัติการ   3       3 

ลูกจ�าง     17 23 11 51 

รวมท้ังส้ิน 2 64 17 23 11 117 

 

การส�งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
ในปงบประมาณ 2565 ศูนยฯ จัดโครงการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการปฏิบัติงานของ

บุคลากรสายสนับสนุน รุนท่ี 4 โดยมีผูเขารวมโครงการ 8 ราย มีผูสามารถยื่นขอตําแหนง ชํานาญการพิเศษ
จํานวน 3 ราย  

ตารางท่ี 2 จํานวนบุคลากรที่ได�รับตําแหน�งที่สูงข้ึน ป�งบประมาณ 2563-2565  

การพัฒนา ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565 

ตําแหน�งที่สูงขึ้น 4 ราย 4 ราย อยู�ในกระบวนการมหาวิทยาลัย 3 ราย 
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ด�านการพฒันาบคุลากร 

ศูนยฯ มีการจัดสรรงบประมาณ เพื่อพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องทุกป โดยใชงบประมาณในการพัฒนา
บุคลากร ประจําป 2563-2565 ดังกราฟท่ี 1 และไดดําเนินตามนโยบายท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร 
ของศูนยฯ และมหาวิทยาลัย โดยผานกิจกรรมตาง ๆ เกิดผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป 
2565 ดังกราฟท่ี 2 

  
กราฟที่ 1 แสดงงบประมาณที่ใช�ในการพัฒนาบุคลากร ป�งบประมาณ 2563-2565 (หน�วย : บาท) 

 
 

   กราฟที่ 2 แสดงผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป� 2565 

 
จากกราฟท่ี 2 จะเห็นไดวา กิจกรรมพัฒนาทักษะผูบริหารและกิจกรรมพัฒนาความรูและทักษะในการ

ปฏิบัติงาน ไมเปนตามแผนท่ีกําหนด เนื่องจากผูเขารวมกิจกรรมติดภารกิจในการจัดการบริหารงานและ 
บางกิจกรรมยังไมมีหนวยงานใดจัดฝกอบรมตามหัวขอท่ีกําหนดไวในแผน 

 

2563 2564 2565
งบประมาณท่ีใชพ้ัฒนาบคุลากร 350,502 78,270 465,635

350,502

78,270

465,635

งบประมาณที่ใชพัฒนาบุคลากร ป 2563-2565       (หนวย:บาท)

1.กิจกรรมการสราง
คานิยมหลักและ

สมรรถนะหลักของ
มหาวิทยาลัยมหิดล.

2.กิจกรรมพัฒนา
ทักษะผูบริหาร

3.กิจกรรมการประกัน
คุณภาพ

4.กิจกรรมพัฒนา
ความรูและทักษะใน

การปฏิบัติงาน

5. โครงการการให
ความรูในหนวยงาน

6. ทบทวนขั้นตอน
การปฏิบัติงาน

7. อบรม ตางประเทศ 
โดยของบประมาณ
จากสถาบันวัคซีน

การดําเนินการตามแผน 0 50% 100% 25% 100% 100% 0

0

50%

100%

25%

100% 100%

0

ผลการดําเนินการพัฒนาบุคลากรเทียบกับแผนท่ีกําหนดประจําป 2565
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ตารางที่ 3 แสดงจํานวนบุคลากรที่เข�าอบรมหลักสูตรผู�บริหารของมหาวิทยาลัย 

รายการ 
ป�งบประมาณ 

2563 2564 2565 

จํานวนบุคลากรที่เข�าอบรมหลักสูตรผู�บริหารระดับต�น MU SUP 2 ราย 1 ราย 2 ราย 

 

จากตารางท่ี 3 ในดานการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมสูการเปนผูบริหาร ศูนยฯ ไดสนับสนุนและสงเสริม 
โดยการสงบุคลากรเขารวมอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ท่ีมหาวิทยาลัยจัดข้ึน  

 
ด�านการส�งเสรมิขวญัและกาํลงัใจของผู�ปฏบิตังิาน 

ในป 2565 จากการสํารวจความผูกพันของบุคลากรของศูนยฯ ในเรื่องปจจัยท่ีมีผลตอความผูกพัน 
ท่ีทําใหบุคลากรเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานอยูกับหนวยงาน 10 ปจจัย โดยมีผลการประเมินความผูกพันตอองคกร  
ดังตารางท่ี 4  
ตารางที่ 4 แสดงค�าเฉล่ียป�จจัยที่ส�งผลต�อความผูกพันของบุคลากร ประจําป� 2565 

ค�าเฉลี่ยป�จจัยที่ส�งผลต�อความผูกพันของบุคลากร ประจําป� 2565 (คะแนนเต็ม 5) ค�าเฉลี่ย 

1.ได�รับการยอมรับจากผู�บังคับบัญชาและเพื่อนร�วมงาน 4.23 

2.ได�รับมอบหมายงานที่ท�าทายความสามารถและมีปริมาณงานที่เหมาะสม 4.18 

3.มีโอกาสก�าวหน�าในอาชีพการงาน 4.06 

4.มีความรู�สึกมั่นคงในระบบการจ�างงานของมหาวิทยาลัย 4.17 

5.มีผู�บังคับบัญชา/หัวหน�าที่ดี 4.23 

6.มีความสัมพันธ�ที่ดีกับทีมงาน/เพื่อนร�วมงาน 4.4 

7.มีสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 4.15 

8.มีค�าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและปริมาณงานที่รับผิดชอบ 4.07 

9.มีสวัสดิการที่เหมาะสมและยืดหยุ�น 4.14 

10.หน�วยงานมีชื่อเสียงเป�นที่ยอมรับ 4.10 
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ตารางท่ี 5 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ประจําป� 2565 

ค�าเฉลี่ยความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ประจําป� 2565 ค�าเฉล่ีย 

1. หน�วยงานของท�านมีการถ�ายทอดนโยบายของมหาวิทยาลัย/ส�วนงานไปสู�การปฏิบัติ 4.12 

2. หน�วยงานของท�านมีทิศทางและนโยบายการบริหารงานมีความชัดเจนและเหมาะสม 4.07 

3. ปริมาณงานท่ีท�านได�รับมอบหมายมีความเหมาะสม 4.09 

4. งานท่ีท�านรับผิดชอบเหมาะสมกับความรู�ความสามารถของตนเอง 4.13 

5. งานท่ีท�านได�รับมอบหมายมีความท�าทาย และเป�ดโอกาสให�ใช�ความคิดสร�างสรรค�หรือแสดงความสามารถอย�างเต็มท่ี 4.21 

6. เพ่ือนร�วมงานของท�านให�ความร�วมมือและช�วยเหลืองานด�วยดี 4.31 

7. เพ่ือนร�วมงานส�วนใหญ�มีความรักใคร�กลมเกลียวเป�นมิตร ช�วยเหลือเก้ือกูลกันแม�ในเร่ืองส�วนตัว 4.25 

8. ผู�บังคับบัญชาของท�านเต็มใจให�คําปรึกษา ช้ีแนะ และช�วยแก�ไขป�ญหาเสมอ 4.23 

9. ผู�บังคับบัญชามอบหมายงานอย�างยตุิธรรมตามความรู�ความสามารถของท�าน 4.18 

10. หน�วยงานของท�านมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม สามารถสะท�อนผลการปฏิบัติงานได�จริง 3.98 

11. ท�านได�รับการประเมินท่ีเป�นโปร�งใส และเป�นธรรม 4.08 

12. ท�านมีโอกาสท่ีจะได�รับการอบรม/ ศกึษาต�อ/ ดูงาน เพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถของตนเอง 3.93 

13. หน�วยงานของท�านมีระบบส�งเสริมและสนับสนุนให�ท�านมีความก�าวหน�าในสายงาน 4.06 

14. ท�านได�รับเงินเดือน/ ค�าตอบแทนเหมาะสมกับความสามารถและปริมาณงานท่ีรับผิดชอบ 4.04 

15. หน�วยงานของท�านมีระบบสวัสดิการท่ีเหมาะสมและยืดหยุ�น 4.11 

16. หน�วยงานของท�านมีสิ่งอํานวยความสะดวก และวัสดุอุปกรณ�ท่ีเพียงพอต�อการปฏิบัติงาน 3.97 

17. หน�วยงานของท�านมีสภาพแวดล�อมท่ีปลอดภัยและเหมาะสมต�อการปฏิบัติงาน 4.16 

18. ท�านสามารถเข�าถึงข�อมูลข�าวสารและการบริการด�านต�าง ๆ ได�อย�างสะดวก 4.16 

 
จากตารางท่ี 5 ศูนยฯ ไดนําคาเฉล่ียความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน มาดําเนินการจัดโครงการดังนี ้
1) โครงการการใหความรูความกาวหนาและสวัสดิการของบุคลากรทุกสายงาน 

         สืบเนื่องจากการท่ีศูนยฯ มีบุคลากรหลากหลายประเภทท่ีเขามาปฏิบัติงานรวมกัน อีกท้ังบุคลากรเดิม     
ยังขาดความรูความเขาใจในเรื่องความกาวหนาในสายงาน และกฎระเบียบในดานสิทธิประโยชนตาง ๆ  
ของมหาวิทยาลัยมหิดล ซึ่งมีการปรับเปล่ียน ไปตามชวงเวลา จึงไดจัดโครงการฯ ดังกลาวข้ึน เพื่อใหบุคลากรเกิด
ความรูความเขาใจในสิทธิประโยชนและมีความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 

2) โครงการสรางความเขาใจระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
       ศูนยฯ จัดโดยใชรูปแบบรับฟงความคิดเห็นนํามาวิเคราะหสรุปประเด็นในการจัดทําขอตกลง 
การปฏิบัติงานลวงหนา (Performance Agreement) และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

3) โครงการสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน  
- จัดทําประกาศการจายเงินคาตอบแทนผูดํารงตําแหนงหัวหนางานหรือรักษาการแทนหัวหนางาน 
- ปรับปรุง ประกาศหลักเกณฑและอัตราการจายเงินคาตอบแทนลูกจาง 
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4) โครงการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน 
 เพื่อใหบุคลากรท่ีเขาโครงการ เห็นวาการพัฒนาเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรแตละ
ตําแหนงงาน เปนเสนทางความกาวหนาในการทํางาน ซึ่งบุคลากรจะสามารถกาวหนาไดอยางมีเปาหมาย อีกท้ัง
การพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Development) ถือเปนกิจกรรมเพื่อการพัฒนา ปรับปรุงการ
ทํางาน ใหเหมาะสมกับงาน ใหแสดงศักยภาพในการทํางานอยางเต็มความสามารถ รวมท้ังเปนการรักษาบุคลากร
ท่ีมีคุณภาพไว เพื่อบรรลุเปาหมายท้ังของตนเองและขององคกร 
 

ด�านระบบเอกสาร 
หนวยสารบรรณ มีหนาท่ีกํากับดูแล งานดานเอกสาร 

หนังสือราชการตาง ๆ โดยในป 2565 มีการนําระบบการลง
นามเอกสารรูปแบบอิเล็กทรอนิกสไฟลมาใช ในการปฏิบัติงาน
ในการสงหนังสือรายงานตอผูบังคับบัญชาตามลําดับ ท้ังนี้ 
แมวามาตรการการความคุมโรค จะมีการผอนปรน และมีการ
ปรับการปฏิบัติงานในสํานักงานเปนสวนมาก แตการควบคุม
การติดตอของโรค การรวมกลุมคนจํานวนมาก การอยูใน 
พื้นท่ีปด นับเปนส่ิงท่ีตองเฝาระวัง    

หนวยสารบรรณ ไดวางแผนการดําเนินการ ให
ครอบคลุมทุกงาน โดยมีการวางแผน มีการประสานงานกับ
หนวยสารสนเทศในการจัดการระบบคอมพิวเตอร ใหสามารถ
รองรับ การลงนามเอกสารรูปแบบอิเล็กทรอนิกส 

 

ด�านการปรบัปรงุสิง่ก�อสร�าง 
 ปงบประมาณ 2565 ศูนยฯ ไดรับงบประมาณแผนดินในการปรับปรุงสิ่งกอสราง เพื่อปรับปรุงอาคาร
ภายในศูนยฯ  จํานวน 2 รายการ ดังนี้  

รายการท่ี 1 ปรับปรุงอาคารเครื่องกําเนิดไฟฟา  
เปนเครื่องกําเนิดไฟฟาท่ีสามารถผลิตกระแสไฟฟาได 500 
KVA ใชจายกระแสไฟฟาสําหรับอาคารเ ล้ียงสัตวทดลอง 
อาคาร 1  และ อาคาร 2  งบประมาณแผน ดิน 2565 
(งบประมาณ 4 ลานบาท) 
 
รายการท่ี 2 ปรับปรุงอาคารหองเก็บอาหาร เพื่อใชเปน 
ท่ีเก็บอาหารสําหรับสัตวทดลองท้ังหมดของศูนยฯ 
งบประมาณแผนดิน 2565 (งบประมาณ 9 ลานบาท)  
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รายงานประจําป� 2565 ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ 

ด�านการบรหิารงบประมาณ 
 

ศูนยสัตวทดลองแหงชาติ ไดรับงบประมาณ ในป 2565 ทั้งสิ้น 111,343,200 บาท ประกอบดวย         
เง ินงบประมาณแผนดิน เปนเงิน 58,943,200 บาท (ขอมูลแจงงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 ณ 24 มิถุนายน 2565) และงบประมาณเงินรายได 52,400,000 บาท (โดยขออนุมัติงบประมาณ
เพิ่มเติมกลางป หมวดคาสาธารณูปโภค เพื่อรองรับคาไฟฟาท่ีเพิ่มข้ึน เปนจํานวนเงิน 8,500,000 บาท)  
เพื่อใชบริหารจัดการภายในศูนยฯ ดานตาง ๆ ในการผลิตสัตวทดลองใหไดตามมาตรฐานสากล เพื่อบริการ 
แกลูกคา รวมถึงการใหบริการตรวจสอบคุณภาพสัตวทดลองและส่ิงแวดลอม และการใหบริการวิจัย ทดสอบ 
ในสัตวทดลองและการใหบริการฝกอบรมเชิงปฏิ บัติการดานวิทยาศาสตร สัตวทดลองของประเทศ  
โดยงบประมาณในป 2565 ท่ีไดรับ คิดเปนสัดสวนงบประมาณแผนดิน : เงินรายไดประมาณ 52.94 : 47.06  
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รายงานประจําป� 2565 ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ 

ด�านการจดัเกบ็รายได� 
  

ในปงบประมาณป 2565 ศูนยฯ ประมาณการรายไดจากเงินรายไดไวท้ังส้ิน จํานวน 52,400,000 บาท  
โดยกอเกิดรายไดจริง จํานวน  50,616,489.48 บาท ตํ่ากวาประมาณการเปนเงิน  1,783,510.52 บาท คิดเปน
รอยละ 3.40  ประกอบดวย รายไดจากการขายสัตวทดลอง ชีววัตถุ วัสดุอุปกรณการเล้ียงสัตว รายไดจาก 
การบริการงานตรวจวิเคราะหหองปฏิบัติการ รายไดจากการบริการงานวิจัยและทดสอบ รายไดจากดอกเบ้ียรับ
และรายไดจากการลงทุน รวมถึงรายไดอื่นๆ 

 
ตารางที่ 6 แสดงรายได�แต�ละประเภท ประจําป�งบประมาณ 2563-2565 

รายการ ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565 

1. เงินรายได�จากเงินงบประมาณแผ�นดิน 50,257,551.21 61,873,419.24 59,425,701.86 

2. เงินรายได�จากการบริหารงานของศูนย�ฯ  47,863,551.70     45,928,121.46  50,616,489.48 

  2.1 รายได�จากการขายสัตว�ทดลอง ชีววัตถุ วัสดุ
อุปกรณ�การเล้ียงสัตว�  24,042,334.00     21,119,629.00  15,411,200.00 

  2.2 รายได�จากการฝ�กอบรม สัมมนา ประชุม      101,800.00                    -    - 

  2.3 รายได�จากการบริการงานตรวจวิเคราะห�
ห�องปฏิบัติการ    2,788,350.00       3,269,120.00  3,751,830.00 

  2.4 รายได�จากการบริการงานวิจัยและทดสอบ  14,464,298.00     18,242,118.00  15,870,159.00 

  2.5 รายได�จากการวิจัยภายนอก - รับจัดสรร    2,488,830.00         140,086.20  161,659.20 

  2.6 รายได�จากการขายสินค�าและวัสดุสํารองคลัง                 -         2,305,419.00  3,699,145.00 

  2.7 รายได�จากดอกเบี้ยรับ และรายได�จากการลงทุน      183,585.60         209,114.89  163,626.23 

  2.8 รายได�ค�าปรับและเงินบํารุงสาธารณูปโภค                 -             35,566.38  33,905.00 

  2.9 เงินสนับสนุนจากภายนอก      300,000.00                    -    - 

  2.10 รายได�อ่ืนๆ    3,494,354.10         607,067.99  11,524,965.05 

รวม  98,121,102.91   107,801,540.70  110,042,191.34 
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รายงานประจําป� 2565 ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ 

ด�านการใช�จ�ายเงนิงบประมาณแผ�นดนิ : เงนิรายได� 
  
 ปงบประมาณ 2565 ศูนยฯ มีรายจายท้ังส้ิน 107,298,007.94 บาท เปนรายจายจากเงินงบประมาณ
แผนดิน จํานวน  59,672,627.91 บาท และรายจายจากเงินรายได  47,625,380.03 บาท โดยมีสัดสวนการใช
จายจากเงินงบประมาณแผนดิน และจายจากเงินรายได 56 : 44 

 
ตารางที ่7 การใช�เงินงบประมาณแผ�นดินและเงินรายได� ป�งบประมาณ 2563 – 2565 จําแนกตามหมวดรายจ�าย 

หมวด
งบประมาณ 

ประเภท
เงนิ 

ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565 

บาท % บาท % บาท % 

งบบุคลากร งบแผ�นดิน 36,492,933.51 61.31 38,152,771.03 82.60 37,730,387.20 84.33 

งบบุคลากร งบรายได� 5,998,097.56 16.04 8,035,934.40 17.40      7,008,327.31  15.67 

งบดําเนินการ งบแผ�นดิน 2,931,211.50 4.92 3,027,314.24 9.82      3,013,203.36  7.21 

งบดําเนินการ งบรายได� 29,101,271.62 77.80 27,813,580.72 90.18    38,798,180.77  92.79 

งบลงทุน งบแผ�นดิน 19,680,000.00 33.06 23,261,985.76 92.49    18,566,812.45  94.50 

งบลงทุน งบรายได� 1,584,872.36 4.24 1,889,353.06 7.51      1,080,826.32  5.50 

งบอุดหนุน งบแผ�นดิน 421,409.35 0.71 366,604.40 36.48        362,224.90  32.92 

งบอุดหนุน งบรายได� 720,888.36 1.93 638,313.60 63.52        738,045.63  67.08 

รวม งบแผ�นดิน 59,525,554.36 61.41 64,808,675.43 62.81    59,672,627.91  55.61 

รวม งบรายได� 37,405,129.90 38.59 38,377,181.78 37.19    47,625,380.03  44.39 

รวม  96,930,684.26  103,185,857.21  107,298,007.94   
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รายงานประจําป� 2565 ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ 

กราฟที่ 3 แสดงสัดส�วนการใช�จ�ายเงินทุกหมวดรายจ�าย ระหว�างเงินงบประมาณแผ�นดิน : เงินรายได�ศูนย�ฯ 
ประจําป�งบประมาณ 2563-2565 (หน�วย : ร�อยละ) 

 
   
 

 กราฟที่ 4 เปรียบเทยีบรายจ�ายจากเงินงบประมาณแผ�นดิน และเงินรายได� ประจําป�งบประมาณ 2563 – 2565 (หน�วย : ล�านบาท) 

 
 
 

 

 -
 10.00
 20.00
 30.00
 40.00
 50.00
 60.00
 70.00

ป 2563 ป 2564 ป 2565

งบแผนดิน 64.34 61.41 55.61

งบรายได 35.66 38.59 44.39

รอ
ยล

ะ

สัดสวนการใชจายเงินงบประมาณแผนดิน : เงินรายได
ประจําปงบประมาณ 2563 - 2565 (หนวย : รอยละ)

 -
 10.00
 20.00
 30.00
 40.00
 50.00
 60.00
 70.00

แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได

งบบุคลากร งบดําเนินการ งบลงทุน งบอุดหนุน รวม

ป 2563 36.49 6.00 2.93 29.10 19.68 1.58 0.42 0.72 59.53 37.41

ป 2564 38.15 8.04 3.03 27.81 23.26 1.89 0.37 0.64 64.81 38.38

ป 2565 37.73 7.01 3.01 38.80 18.57 1.08 0.36 0.74 59.67 47.63

จํา
นว

นเ
งิน

เปรียบเทียบรายจายเงินงบประมาณแผนดิน : เงินรายได
ประจําปงบประมาณ 2563 - 2565

หนวย : ลานบาท
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รายงานประจําป� 2565 ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ 

กราฟที่ 5 แสดงจํานวนงบประมาณโดยรวม จําแนกตามหมวดรายจ�าย ประจําป�งบประมาณ 2563 – 2565 (หน�วย : ล�านบาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

42.49 46.19 44.74

32.03 30.84 41.81

21.26 25.15
19.65

1.14 1.00 1.10

ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565

จํานวนงบประมาณโดยรวม จําแนกตามหมวดรายจ�าย
ประจาํป�งบประมาณ 2563 - 2565

งบบุคลากร งบดําเนินการ งบลงทุน งบอุดหนุน

หน�วย : ล�านบาท
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รายงานประจําป� 2565 ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ 

ด�านกองทนุสวสัดกิาร 
  
 ในปงบประมาณ 2565  ศูนยสัตวทดลองแหงชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล ไดจัดสวัสดิการเงินชวยเหลือใหแก
บุคลากรของศูนยฯ โดยใชเงินจากกองทุนสวัสดิการ ของศูนยฯ ซึ่งนํามาชวยเหลือ และสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ 
เพื่อใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการจัดงาน และบรรเทาความเดือนรอนกรณีฉุกเฉิน ในวงเงินปละ 300,000 บาท  
โดยมีผลการดําเนินงานตามกิจกรรมตาง ๆ ดังตารางท่ี 8-9 
ตารางที่ 8   แสดงโครงการให�ความช�วยเหลือบุคลากรภายใต�งานสวัสดิการภายในศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ 

 
ประเภท 

ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565 
จํานวน

คน 
จํานวนเงิน จํานวน

คน 
จํานวนเงิน จํานวน

คน 
จํานวนเงิน 

1. โครงการสงเคราะห�เจ�าหน�าที่       

   1.1 เงินช�วยเหลือค�าทําศพ 6 76,000 4 42,000 3 42,000 
1.2 เงินช�วยเหลือเยี่ยมไข�และ

ช�วยเหลือค�ารักษาพยาบาล 
4 3,500 6 7,000 55 59,500 

1.3 งานวันเกษียณอายุงาน 
         ราชการ/ไม�ต�อสัญญาจ�าง 

3 68,000 3/1 67,250 1 26,000 

1.4 เงินช�วยเหลือผู�ประสบอุบัติภัย   -  - 3 15,000 3 15,000 

 
ตารางที่ 9 แสดงโครงการ/กิจกรรมภาพรวมบุคลากรภายใต�งานสวัสดิการภายในศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ  

         ประเภท         ป� 2563 
 จํานวนเงิน (บาท)         

         ป� 2564 
  จํานวนเงิน (บาท) 

        ป� 2565 
 จํานวนเงิน (บาท) 

1. โครงการกีฬาและนันทนาการ    
1.1 กีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัย    
1.2 กีฬาบุคลากรศูนย�ฯ        ไม�จัดงาน         ไม�จัดงาน        ไม�จัดงาน 

2.โครงการศิลปวัฒนธรรม    
2.1 แห�เทียนเข�าพรรษา           -          4,500         9,210 

2.2 วันสงกรานต�           -          3,400            - 
2.3 สังสรรค�วันป�ใหม�        25,726           13,543         21,977 
2.4 กิจกรรมวันลอยกระทง           -             -              - 

3.โครงการร�านค�าสวัสดิการ (Nlac 
Shop) 

   

3.1 จัดทําเส้ือแจก/ขายให�กับ    
      บุคลากรของศูนย�ฯ 

        20,340          21,240          29,000 
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รายงานประจําป� 2565 ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ 

ด�านการตลาด 
ศูนยฯ มีการใหบริการดานสินคาและบริการวิชาการ ไดแก สัตวทดลอง ชีววัตถุ วัสดุอุปกรณในการเล้ียง

สัตวทดลอง บริการทดสอบ/วิจัย บริการทางหองปฏิบัติการ บริการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การขนสงสินคา 
รวมถึง การสงเสริมการตลาด อื่นๆ เชน การจัดแสดงนิทรรศการในงานประชุมวิชาการตาง ๆ  
          โดยในปงบประมาณ 2565 ศูนยฯ  ไดมีการใหบริการแกลูกคาท่ีเปนหนวยงานราชการ บริษัทเอกชน      
ท้ังในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด จํานวน 235 ราย โดยจําแนกยอดขายและบริการตามประเภทผลิตภัณฑตาง ๆ    
ดังตารางท่ี 10 และยังมีการจําแนกประเภทสัตวทดลองท่ีใหบริการ  ดังตารางท่ี 11 และกราฟท่ี 6-8 ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 10 แสดงยอดขายตามประเภทผลิตภัณฑ� ป�งบประมาณ 2563-2565 (หน�วย : บาท) 

รายการ ป�งบประมาณ 
2563 2564 2565 

สัตว�ทดลอง 20,534,969.00 19,484,010.00 14,965,870.00 
ชีววัตถุ 222,160.00 550,050.00 395,640.00 
วัสดุอุปกรณ�ในการเล้ียงสัตว�ทดลอง 
และค�าขนส�ง 

3,317,885.00 3,974,868.00 3,894,575.00 

บริการทดสอบ/วิจัย 14,359,268.00 18,014,018.00 15,659,456.00 

บริการทางห�องปฏิบัติการ 2,754,350.00 2,718,160.00 3,529,790.00 
บริการจัดอบรมและสัมมนา 101,800.00 0 0 

รวมทั้งส้ิน 41,290,432.00 44,741,106.00 38,445,331.00 

หมายเหตุ  ในปงบประมาณ 2565 ไมมียอดของการบริการดานการจัดอบรมและสัมมนาเน่ืองจากสถานการณ โรคไวรัสโควิด-19 
ยังระบาดอยางตอเน่ือง ทําใหศูนยฯ ยังตองงดการจัดฝกอบรมตอไปอีก 

 

ตารางที่ 11 แสดงจํานวนสัตว�ทดลองที่ให�บริการ ป�งบประมาณ 2563-2565 (หน�วย : ตัว) 

ประเภทสัตว�ทดลอง ป�งบประมาณ 

2563 2564 2565 
ICR 53,479 47,554 28,832 
Guinea-pig 4,589 4,535 3,412 
Rabbit 801 642 701 

รวมทั้งสิ้น 58,868 52,731 32,945 
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รายงานประจําป� 2565 ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ 

กราฟที่ 6 แสดงจํานวนหนูเมาส� ที่ให�บริการ ระหว�างป�งบประมาณ 2563-2565 (หน�วย:ตัว) 

 
 

กราฟที่ 7 แสดงจํานวนหนูตะเภา ที่ให�บริการ ระหว�างป�งบประมาณ 2563-2565 (หน�วย:ตัว) 
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กราฟที่ 8 แสดงจํานวนกระต�าย ที่ให�บริการ ระหว�างป�งบประมาณ 2563-2565 (หน�วย:ตัว)

 

 จะเห็นไดวายอดรวมจํานวนสัตวทดลองท่ีลดลงในปงบประมาณ 2565 ไดแก หนูตะเภาและหนูเมาส
เนื่องจากลูกคา มีเหตุผลและความจําเปน ดังนี้ 

1. มีการใชสัตวทดลองลดลงเนื่องจากมีการเวนชวงระยะเวลาในการทดสอบมากข้ึนและมีการปดทําความ
สะอาดหองเล้ียงสัตวทดลอง 

2. มีการใชสัตวทดลองลดลงเนื่องจากส้ินสุดโครงการ 
3. มีการใชสัตวทดลองลดลงเนื่องจากลดการทดสอบวัคซีนและเพื่อวางแผนยายสถานท่ีในการปฏิบัติงาน 

ทําใหศูนยฯ มีจํานวนรายไดจากการใหบริการวิชาการ ตามพนัธกิจหลัก ลดลง ดังกราฟท่ี 9 
 
กราฟท่ี 9  แสดงยอดการให�บริการ ต้ังแต�ป�งบประมาณ 2563-2565 (หน�วย:บาท) 
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นอกจากนี้ หนวยกลยุทธการตลาด ยังไดจัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี
การตลาด ประ จําป  2565 ในเรื่ องกระบวนการส่ังซื้ อและส ง สินค า  พบว า ลูกค ามีความพึ งพอใจ  
ในการใหบริการของเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของ ผลรวมคะแนนท่ีไดรับ 97.62%  ดังตารางท่ี 12 โดยในปงบประมาณ 
2565 ศูนยฯ ไดรับคะแนนความพึงพอใจเพิ่มข้ึนจากปงบประมาณ 2564  จํานวน 3.61% และยังไดรับการช่ืนชม
จากลูกคา ในดานการใหบริการ การใหขอมูลของท้ังเจาหนาท่ี  นอกจากนี้ยังไดสํารวจความไมพึงพอใจ/ปญหา/
ความตองการ/ความคาดหวังและขอเสนอแนะ โดยมีรายละเอียด ดังตารางท่ี 13 และ พรอมท้ังอยากใหมีการ
พัฒนาบริการดานสัตวทดลองของประเทศไทยอยางตอเนื่องตลอดไป 

 
ตารางท่ี 12 ความพึงพอใจในกระบวนการส่ังซ้ือและส�งสินค�าของเจ�าหน�าท่ีหน�วยกลยุทธ�การตลาด 

หัวข�อ 
ร�อยละความพึงพอใจของลูกค�า 

ที่ให�คะแนนตั้งแต�ระดับ 4-5 

1.  การสัง่สนิค�า 
    1.1   การให�ข�อมูล /การแนะนําในการส่ังสินค�า 

 
96.15 

    1.2   ความรวดเร็วในการให�บริการ 96.15 

    1.3   ความเต็มใจในการให�บริการ 100 

    1.4   ความสะดวกของช�องทางการส่ังสินค�า 96.15 

    1.5   ช�องทางในการส่ังซื้อสินค�ามีความหลากหลาย 92.31 

2.  การยนืยนัผลการสัง่สนิค�า 
    2.1   ความรวดเร็ว 

 
98.08 

    2.2   ความครบถ�วนของข�อมูล 100 

    2.3   ความถูกต�องของข�อมูล 100 

3.   การส�งมอบสนิค�า 
     3.1    ความถูกต�องของสินค�าที่นําส�ง 

 
100 

     3.2   ส�งสินค�าได�ตามวันที่นัดหมาย 98.08 

     3.3   สภาพสินค�าที่ได�รับ 100 

4.   การชําระเงิน 
     4.1   ช�องทางการชําระเงินมคีวามสะดวก หลากหลาย 

 
98.00 

     4.2   ช�องทางการแจ�งชําระเงินมีความสะดวก หลากหลาย 94.12 

ผลรวม 97.62 
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ตารางที ่13 ความไม�พึงพอใจ/ป�ญหา/ความต�องการ/ความคาดหวังและข�อเสนอแนะ จากแบบสํารวจความพึงพอใจของลูกค�า 

ความไม�พงึพอใจ/ป�ญหา 

1.  อยากให�ปรับปรุงเวลามาส�งของ ควรแจ�งล�วงหน�าเลยตั้งแต�เช�า เพราะไม�อย�างนั้นต�องคอยรอเจ�าหน�าที่คนขับรถโทร
แจ�งว�าจะมาถึงก่ีโมง เนื่องจากช�วงเวลาไม�มีความแน�นอน ตั้งแต�ช�วง 9.00-12.00 น. โทรแจ�งล�วงหน�าจริง แต�เป�น
ล�วงหน�า 1 ชม. หรือ 15 นาที เท�านั้น บางทีติดงานอ่ืนอยู�แล�วถ�าลงไปช�าจะโดนเร�งแกมบ�นทุกคร้ังว�าให�ลงมารับไวๆ 
เพราะต�องไปส�งที่อ่ืนต�อ ทาํให�เสียเวลาในการทาํงานช�วงเช�าไปเลย เนื่องจากต�องคอยรอรับของที่จะมาส�ง 

2.  ผักตบชวาต�อถุงแพงกว�าของเดิมมาก แต�คุณภาพยังเหมือนเดิม คือ มีส่ิงปนเป��อนมาด�วย เช�น ก�อนหิน เส�นผม 
เศษถุงขนม เชือกฟาง แพ็คเกจเป�นแค�กระดาษช้ันเดียว บางคร้ังก็มีคราบน้ําเลอะบนถุง ซึ่งไม�รู�ว�าน้ําซึมเข�าไปในถุง
หรือไม�     

3. ส�งผลบริการตรวจวิเคราะห�ทางห�องปฏิบัติการช�า 

ความต�องการ/ความคาดหวังและข�อเสนอแนะ 

1. ต�องการใช�บริการวิจัยร�วมกับนักวิจัยศูนย�สัตว�ฯ ในโครงการต�างๆ สําหรับทดสอบ  efficacy สารทดสอบในหนู เช�น 
ฤทธ์ิการต�านอักเสบ การสมานแผลในปาก การต�านอัลไซเมอร�ฯลฯ 

2. อยากให�กลับมาขายหนูแรท 

 
ในปงบประมาณ 2565 สถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 เริ่มเขาสูสถานการณปกติ

ศูนยฯ จึงไดมีการเขารวมในการจัดนิทรรศการทางวชิาการตาง ๆ ดังนี้ 
 
1. การเขารวมจัดแสดงนิทรรศการ TALAS 2022 

" Global Trends and Current Issues of Laboratory 
Animal Care and Use " Southeast Asia 2 0 2 2  
ในวันท่ี 6-8 กันยายน 2565 ณ โรงแรมแกรนดริชมอนด 
จังหวัดนนทบุรี 

 
 
 
 
2. การเขารวมจัดแสดงนิทรรศการ Bio Asia Pacific 

2022 ในวันท่ี 14-16 กันยายน 2565 ณ ศูนยนิทรรศการ
และการประชุมไบเทคบางนา จังหวัดกรุงเทพมหานคร  
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ปจจุบัน ศูนยสัตวทดลองแหงชาติมีชองทางสําหรับส่ือสารและประชาสัมพันธขอมูลดานสินคา บริการ
วิจัยและทดสอบ ขอมูลดานองคความรู รวมไปถึงขอมูลขาวสารตาง ๆ  ของศูนยฯ ผานทางเว็บไซตและส่ือสังคม
ออนไลน ไดแก  

• เว็บไซตของศูนยฯ ท่ี URL :  https://nlac.mahidol.ac.th/  

• Line Official Account (Line OA)  ท่ีไอดี @342dwjzu 

• Facebook fanpage  ท่ี URL : https://www.facebook.com/nlacmu 

• Twitter ท่ี URL : https://twitter.com/nlacmu 
 

 จากการท่ีศูนยฯ ไดเพิ่มชองทางการส่ือสารและประชาสัมพันธดานการตลาดโดยผานส่ือสังคมออนไลน
และมีการปรับปรุงขอมูลบนเว็บไซตใหทันสมัยและทันตอเหตุการณนั้น  ทําใหลูกคารูจักศูนยฯ เพิ่มข้ึน ซึ่งสังเกต
ไดจากท่ีมีลูกคารายใหมเพิ่มข้ึน และส่ือสังคมออนไลนยังชวยใหลูกคาเดิมไดรับความสะดวกรวดเร็วในการส่ือสาร
กับหนวยกลยุทธการตลาด อีกท้ังลูกคายังไดรับความพึงพอใจในการติดตอประสานงานกับหนวยกลยุทธ
การตลาด ดังตัวอยางขอความท่ีไดมีการส่ือสารกับลูกคา ดังรูปท่ี 1 และในปจจุบันมีลูกคาท่ีส่ือสารผานชองทาง 
Line OA แลวจํานวนมากกวา 240 ราย ในป พ.ศ. 2565 ดังรูปท่ี 2  ซึ่งเพิ่มจากป พ.ศ. 2564 ท่ีมีเพียง 106 ราย
เทานั้น 
 
               ภาพแสดงการส่ือสารกับลูกค�าและความพึงพอใจที่ลูกค�ามีต�อหน�วยกลยุทธ�การตลาด 

      

https://nlac.mahidol.ac.th/
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การส่ือสารทางดานการชําระเงินของลูกคา เพื่อความรวดเร็ว โดยสามารถทํารายการจายเงินคาสินคา 
ทุกชนิด ผานระบบ QR CODE และตอบกลับในระบบ Line OA ในการประสานการออกใบเสร็จรับเงิน  
ไดรวดเร็ว ทันตอความตองการของลูกคา เพิ่มความสะดวกสบายในการใหบริการ โดยไมตองมาดําเนินการเอง        
ท่ีหนวยงาน 
ภาพแสดงจํานวนสมาชิก/ลูกค�าใน Line OA จํานวน 240 ราย ประจําป� พ.ศ.2565 

 
  

 ในป พ.ศ. 2565 ศูนยฯ ไดนําเสนอส่ือประชาสัมพันธดานผลิตภัณฑท่ีใหบริการและองคความรู 
ผานชองทางส่ือสังคมออนไลน ซึ่งมีการจัดเก็บขอมูลท่ีไดส่ือสารกับลูกคา เชนขอซักถาม ขอเสนอแนะ และอื่น ๆ 
สรุปไดดังตารางดานลาง 
 

ตารางที ่14 จํานวนคร้ังในการส่ือสารและประชาสัมพันธ�ผ�านช�องทางส่ือสังคมออนไลน� ในป� พ.ศ.2565 

รูปแบบส่ือที่นําเสนอ  
จํานวนคร้ังในการส่ือประชาสัมพันธ� (คร้ัง) 

รวม 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1.ด�านผลิตภัณฑ�และ
บริการ 

9 5 7 8 5 8 2 5 6 7 11 4 77 

2.ด�านองค�ความรู�และ
อ่ืน ๆ 

4 6 7 4 12 15 13 8 8 20 19 14 130 

รวม       13 11 14 12 17 23 15 13 14 27 30 18 207 

 
จากตารางท่ี 14 เปนการสรุปจํานวนครั้ง ในการส่ือสารและประชาสัมพันธ ดานผลิตภัณฑท่ีใหบริการ

และองคความรู ผานชองทางส่ือสังคมออนไลนของศูนยฯ ในแตละเดือน ซึ่งในการนําเสนอส่ือนั้นมีท้ังบทความ
ใหมและบทความท่ีเคยนําเสนอแลว รวมท้ังส้ิน 207 ครั้ง โดยนําเสนอผาน Facebook fanpage, Line OA และ 
Twitter  
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ตารางที่ 15 สรุปจํานวนคร้ัง  ที่ได�มีการส่ือสารกับลูกค�า ในแต�ละเดือนผ�านช�องทางส่ือสังคมออนไลน� ในป� พ.ศ. 2565 

ช�องทางส่ือสาร 
จํานวนคร้ังในการส่ือสารกับลูกค�า (คร้ัง) 

รวม 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1.Facebook 
messenger 

1 1 2 0 2 3 0 3 3 4 11 9 39 

2.Line OA  17 18 15 12 23 18 17 12 16 19 22 24 213 

              รวม  18 19 17 12 25 21 17 15 19 23 33 33 252 

จากตารางท่ี 15 แสดงใหเห็นวาตลอดป พ.ศ.2565 นั้นมีการส่ือสารกับลูกคา จํานวน 252 ครั้ง และ 
ลูกคามีการส่ือสารกับเจาหนาท่ีผาน Line OA มากวา Facebook messenger  ซึ่งปริมาณขอมูลท่ีส่ือสารกับ
ลูกคาแบงไดตามหมวดสินคาและบริการ ดังกราฟท่ี 10 

 
กราฟที่ 10 เปรียบเทียบจํานวนคร้ังของการส่ือสารผ�านส่ือสังคมออนไลน�โดยแบ�งตามหมวดสินค�าและบริการประจําป�  

พ.ศ. 2565 

 
จากกราฟท่ี 10 แสดงภาพรวมรายปตามหมวดสินคาและบริการตาง ๆ ท่ีมีการสอบถามหรือส่ังซื้อผาน

ส่ือสังคมออนไลน ประจําป 2565 จะเห็นไดวาลูกคาหรือผูใชบริการจะมีการสอบถามเกี่ยวกับการบริการดาน
สัตวทดลองและผลิตภัณฑสําหรับเล้ียงสัตวทดลองมากท่ีสุด ในสวนของการเยี่ยมชมและฝกอบรมนั้น ไมมีการ
สอบถามผานส่ือสังคมออนไลน เนื่องจากสถานการณการระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จึงทํา
ใหศูนยฯ ไมไดจัดฝกอบรม และไมไดมีการประชาสัมพันธผานส่ือตาง ๆ และ แสดงภาพรวมจํานวนครัง้ในการ
ส่ือสารผานส่ือสังคมออนไลนตามหมวดสินคาและบริการตาง ๆ ประจําป 2565 

1. สัตว�ทดลองและผลิตภัณฑ�
สําหรับเล้ียงสัตว�ทดลอง

2. บริการวิจัยในระดับ
สัตว�ทดลอง

3. การตรวจสอบวิเคราะห�ทาง
ห�องปฏิบัติการ

4. เย่ียมชมและฝ�กอบรม 5. เรื่องอ่ืนๆ

รวม 147 42 21 0 42
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จํานวนคร้ังของการส่ือสารผ�านส่ือสังคมออนไลน� 
โดยแบ�งตามหมวดสินค�าและบริการ ประจําป� พ.ศ. 2565

(ครั้ง)
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อยางไรก็ตามจํานวนครั้งท่ีไดส่ือสารกับลูกคาดังกลาวขางตนนี้ ไมไดรวมถึงการส่ือสารผานชองทางอีเมล 
โทรศัพท หรือชองทางอื่น ๆ 

 
กราฟที่ 11 กราฟเปรียบเทยีบจํานวนคร้ังในการส่ือสารผ�านส่ือสังคมออนไลน� โดยแยกตามหมวดสินค�าและบริการรายเดือน  

 
จากกราฟท่ี 11 เปนการเปรียบเทียบจํานวนครั้งในการส่ือสารผานส่ือสังคมออนไลน โดยแยกตามหมวดหมูสินคา
และบริการ ในแตละเดือน จะเห็นไดวาในป พ.ศ. 2565 ดานสัตวทดลองและผลิตภัณฑสําหรับเล้ียงสัตวทดลอง
นั้นมีผูท่ีสอบถามมากท่ีสุดในทุกเดือน รองลงมาคือเกี่ยวกับดานบริการวิจัยในระดับสัตวทดลอง 
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โดยแยกตามหมวดสินค�าและบริการ รายเดือน

1. สัตว�ทดลองและผลิตภัณฑ�สําหรับเล้ียงสัตว�ทดลอง 2. บริการวิจัยในระดับสัตว�ทดลอง

3. การตรวจสอบวิเคราะห�ทางห�องปฏิบัติการ 4. เย่ียมชมและฝ�กอบรม

5. เรื่องอ่ืนๆ

(คร้ัง)
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ยทุธศาสตร�ที ่1 Research and Innovation 
 
เปนยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  ยุทธศาสตรท่ี 1 Global Research and 

Innovation มีเปาประสงคของยุทธศาสตร คือ เพื่อสรางผลงานวิจัยดานวิทยาศาสตรสัตวทดลองท่ีสามารถนํามา
ประยุกตใชเพื่อสนับสนุนและพัฒนาพันธกิจหลักของศูนยฯ และ/หรืองานทางดานวิทยาศาสตรสาธารณสุข  
สรางนวัตกรรมดานวิทยาศาสตรสัตวทดลอง ในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และเพิ่มศักยภาพในการ
แขงขันของประเทศ ท่ีสามารถนํามาใชประโยชนไดในเชิงวิชาการและเชิงพาณิชย รวมถึงสรางเครือขายความ
รวมมือดานการวิจัยและบริการดานวิทยาศาสตรสัตวทดลอง ในป 2565 ศูนยฯ ไดมีการดําเนินการสนับสนุนให 
มีการวิจัยใหครอบคลุม 3 ดาน ไดแก การวิจัยเพื่อพัฒนาศูนยฯ (R&D) ตามพันธกิจของศูนยฯ การวิจัยรวมกับ
หนวยงานภายนอก และการบริการวิจัยและทดสอบผลิตภัณฑสุขภาพเพื่อการสงเสริม/สนับสนุนหนวยงาน
ราชการและเอกชนสําหรับการนําไปข้ึนทะเบียนกับสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.)  ผลการ
ดําเนินการในภาพรวมของป 2565 ตํ่ากวาป 2564 ดังตารางท่ี 16 และศูนยฯ ไดมีผลงานตีพิมพ ในวารสารระดับ
นานาชาติ จํานวน 2 ผลงาน ดังแสดงใน ตารางท่ี 17 

 
ตารางที่ 16 ผลงานวิจัยและบริการวิชาการด�านวิทยาศาสตร�สัตว�ทดลอง ป�งบประมาณ 2563-2565   (หน�วย:โครงการ) 

                       รายการ      ป� 2563      ป� 2564      ป� 2565 

1. การวิจัยเพื่อพัฒนาของศูนย�ฯ (R&D)          0            0 1 

2. การบริการทดสอบวิจัยแก�หน�วยงานภายนอก        30           46 34 

3. โครงการวิจัยร�วมกับหน�วยงานภายนอก          4            0 5 

รวม        34           46 40 

หมายเหตุ เปนขอมูลปงบประมาณ (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 
 
ตารางที ่ 17  แสดงจํานวนผลงานตีพิมพ�ในวารสาร ป�งบประมาณ 2563 – 2565 

                    รายการ 2563 2564 2565 
ระดับชาต ิ 0 4 0 

ระดับนานาชาต ิ 2 3  2 

 
 
 
 
 

ผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร�ของศูนย�ฯ

 S 
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ตารางที่ 18 ผลงานตีพิมพ�ในวารสารระดับนานาชาติ ป� 2565 (ข�อมูล ณ มกราคม 2565-ธันวาคม 2565) 
เรือ่ง ผู�แต�ง ตพีมิพ�ในวารสาร 

1. Partial Substitution of Glucose with 
Xylitol Prolongs Survival and 
Suppresses Cell Proliferation and 
Glycolysis of Mice Bearing 
Orthotopic Xenograft of Oral Cancer. 

Yuraporn Sahasakul, Wannee 
Angkhasirisap, Aroonwan Lam-

ubol, Amornrat Aursalung, Daisuke 
Sano, Kentaro Takada, and Dunyaporn 

Trachootham 

Nutrients 2022, 14, 
2023 

2. A fabrication of cost-effective 
paper-based colorimetric devices for 
nitrite detection. 

Chanika Pinyorospathum, Jeerapat 
Choeychit, Parima Tiawpisitpong and 

Kanokwan Charoenkitamorn 

Science, Engineering 
and Health Studies, 
SSN (Online): 2630-

0087. 

 
ท้ังนี้ ศูนยฯ มีการสนับสนุนใหบุคลากร มีผลงานวิจัยเพื่อพัฒนางานประจําท่ีปฏิบัติอยู (R2R) ตลอดจน

งานวิจัยเพื่อสรางนวัตกรรม งานวิจัยเพื่อสรางองคความรูดานวิทยาศาสตรสัตวทดลองและสงเสริมใหเกิด
เครือขายความรวมมือวิจัยกับหนวยงานภายนอกอยางตอเนื่อง  

 
ตารางที่ 19 จํานวนบุคลากรเสนอผลงานวิชาการ ในระดับชาติ ป�งบประมาณ 2563-2565  หน�วย:คน 

รายการ 2563 2564 2565 

การประชุมทางวิชาการระดับชาต ิ 2 2 0 

การตีพิมพ�ในวารสารทางวิชาการระดับชาติ - 4 0 

Routine to Research ของมหาวิทยาลัย - 1 1 

 
ตารางที ่20 จํานวนบุคลากรเผยแพร�ผลงานทางวิชาการระดับนานาชาติ ป�งบประมาณ 2563-2565  หน�วย:คน 

รายการ 2563 2564 2565 

การตีพิมพ�ในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาต ิ 2 3 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Sahasakul%20Y%5bAuthor%5d
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Sahasakul%20Y%5bAuthor%5d
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Sahasakul%20Y%5bAuthor%5d
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Angkhasirisap%20W%5bAuthor%5d
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Angkhasirisap%20W%5bAuthor%5d
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Angkhasirisap%20W%5bAuthor%5d
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Lam-ubol%20A%5bAuthor%5d
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Lam-ubol%20A%5bAuthor%5d
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Lam-ubol%20A%5bAuthor%5d
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Aursalung%20A%5bAuthor%5d
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Aursalung%20A%5bAuthor%5d
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Sano%20D%5bAuthor%5d
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Sano%20D%5bAuthor%5d
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Takada%20K%5bAuthor%5d
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Takada%20K%5bAuthor%5d
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Trachootham%20D%5bAuthor%5d
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Trachootham%20D%5bAuthor%5d
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Trachootham%20D%5bAuthor%5d
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ยทุธศาสตร� ที ่2  Education 
 
เปนยุทธศาสตร ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร ท่ี 2 Academic and 

Entrepreneurial Education โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหศูนยฯเปนศูนยกลางการใหความรูดานวิทยาศาสตร
สัตวทดลองในระดับอาเซียนดวยการจัดทําหรือพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานวิทยาศาสตร
สัตวทดลอง  

ศูนยฯ พัฒนาหลักสูตรและดําเนินการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานวิทยาศาสตรสัตวทดลองคือ การดูแล
และเทคนิคการปฏิบัติกับสัตวทดลองซึ่งสามารถจัดฝกอบรม 2 ครั้ง/ป  และการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการใหกับชาว
ตางประเทศ นอกจากนี้มีการจัดทีมวิทยากรชวยสอนในการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการในหลักสูตรดังกลาว รวมกับ
หนวยงานตาง ๆ เชน คณะแพทยศาสตรศิรริาชพยาบาล เปนตน   

ซึ่งจากปญหาการแพรระบาดของเ ช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ในปงบประมาณ 2565  
ศูนยฯ ยังคงงดกิจกรรมการจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานวิทยาศาสตรสัตวทดลอง 
 
ตารางท่ี 21 แสดงกิจกรรมการฝ�กอบรมเชิงปฏิบัติการ/ความร�วมมือการจัดอบรม/บริการสอน/ 

เย่ียมชม/ศึกษาดูงาน 

                กิจกรรม ผูเขารวม (คน) ระยะเวลา 
1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ - - 
2. โครงการฝกอบรมสัตวแพทยและนักวิทยาศาสตรสัตวทดลอง 
(สําหรับชาวตางประเทศ)     

- - 

3. เยี่ยมชม/ศึกษาดูงาน 
3.1. โรงเรียนนานาชาติธิโอดอร  
3.2. ภาควิชาสัตวแพทย คณะสัตวศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 
3.2. วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล 

 
50 
56 
32 

 
13 มค. 65 
17 พค. 65 
1 กค. 65 

4. งานสอน/วิทยากร/อาจารยพเิศษ 
4.1  สถาบันโภชนาการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
4.2  สถาบันโภชนาการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
4.3. คณะสหเวชศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 
4.4. โรงเรียนเพลินพฒันา เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
4.5  คณะสหเวชศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 
5 
11 
54 
5 
54 
 

 
1 พย. 64 
28 พย. 64 
9 ธค. 64 
9 ธค. 64 
16 ธค. 64 

หมายเหตุ เปนขอมูลปงบประมาณ (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 
 
 
 

S 
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ยทุธศาสตร� ที ่3  Academic Service 
 
 
     ศูนยฯ ดําเนินงานโดยยึดหลักใหสอดคลองกับ ยุทธศาสตร ท่ี 3 Academic Service และแผน

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร ท่ี 3  Policy Advocacy and Leaders in Professional/Academic 
Service มีเปาประสงคของยุทธศาสตร คือ เพื่อมุงใหบริการอยางมืออาชีพ และเปนมาตรฐานสากลและเพื่อ
สงเสริมการสรางผลิตภัณฑสุขภาพท่ีมีความปลอดภัย โดยมีรายละเอียดการดําเนินการท่ีสําคัญ ดังนี้ 

1.  การผลิตและจัดหาสัตวทดลองท่ีมีคุณภาพเพื่อบริการ  
  ศูนยฯ มีการจัดการและดูแลสวัสดิภาพสัตวทดลองโดยเปนไปตามขอแนะนําของ Guideline for the 
care and use of laboratory animal และ AAALAC International เพื่อผลิตสัตวทดลองตอบสนองตอความ
ตองการใชสัตวทดลองของลูกคา ซึ่งปงบประมาณ 2565 ศูนยฯ มีการดําเนินงานการสืบสายพันธุและเพาะ 
ขยายพันธุสัตวทดลอง  ดังนี้ 

งานผลิตสัตวทดลองไดดําเนินการ จัดการการเล้ียงและการดูแล รวมถึงการสืบสายพันธุและเพาะ
ขยายพันธุสัตวทดลองภายในอาคารท่ีไดรับการควบคุมสภาพแวดลอมดวยระบบ Low barrier โดยสัตวทดลอง
แตละชนิดจะดําเนินการเล้ียงแยกอาคาร ไมปะปนกัน ทุกอาคารมีการควบคุมอุณหภูมิภายในหองเล้ียงสัตวใหมี
คาเทากับ 22±3 องศาเซลเซียส ความช้ืนสัมพัทธเทากับ 30-70 เปอรเซ็นต  สภาพแรงดันภายในหองเปนบวก 
และมีการถายเทอากาศแบบ 100 เปอรเซ็นต โดยอากาศท่ีผานเขาไปในหองเล้ียงสัตวจะผานการกรองเช้ือโรค  
2 ช้ัน ไดแก ช้ันกรอง Pre filter และ Medium filter ซึ่งสัตวทดลองท่ีศูนยฯ ดําเนินการผลิตและใหบริการ 
มีสถานะเปน Monitor animal มีการควบคุมและการเฝาระวังเช้ือโรคตามท่ีกําหนด 

 

ตารางท่ี 22  เปรียบเทียบประสิทธิภาพการสืบสายพันธุ�และเพาะขยายพันธุ�สัตว�ทดลอง ระหว�างป�งบประมาณ 

2563-2565 

ชนิด สายพันธุ� ดัชนีชี้วัด 
เป�า 

หมาย 
ผลการดําเนินงาน 

2563 2564 2565 

Mouse 
(Musmusculus) 

Mlac:ICR 
ร�อยละ 

ของการผลิต 
(% of product) 

85 
86.42 + 4.2 

 
87.36+3.1 

 
87.00 + 3.4 

 

Rat 
(Rattusnovagicus) 

Mlac:SD 
ร�อยละ 

ของการผลิต 
(% of product) 

90 89.44 + 3.19 
89.44 + 3.19 

 
100 

 

Mlac:WR 90 97.83+1.8 
97.83 + 1.80 

 
100 

 
Rabbit 

(Oryctolaguscuniculus) 
Mlac:NZW 70 85.82+6.69 

85.82+6.69 
 

64.68+9.48 
 

Guinea pig 
(Cavia porcellus) 

Mlac:DH 
จํานวนลูกต�อแม� 

ต�อเดือน 
(young/female/month) 

1.00-1.50 
0.83+0.34 

 
0.72+0.09 

 
0.79+0.12 

 

S 



 

47 
 

รายงานประจําป� 2565 ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ 

 จากการเก็บรวบรวมขอมูลสัตวทดลองแตละประเภท ในป 2565 พบวามีอัตราการเจริญเติบโต  
ของสัตวแตละประเภท ดังนี ้  
 

  กราฟท่ี 12 แสดงอัตราการเจริญเติบโตของหนูเมาส� สายพันธุ� Mlac:ICR (F84)   (หน�วย:กรัม) 

 
 
 

กราฟท่ี 13 แสดงอัตราการเจริญเติบโตของหนูแรท สายพันธุ� Mlac:SD (F16)  (หน�วย:กรัม) 
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กราฟท่ี 14 แสดงอัตราการเจริญเติบโตของหนูแรทสายพันธุ� Mlac:WR (F14) (หน�วย:กรัม) 

 

 
   กราฟท่ี 15  แสดงอัตราการเจริญเติบโตของกระต�ายสายพันธุ� Mlac:NZW (F14) (หน�วย:กรัม) 

 

อายุ(สัปดาห) 
 

อาย(ุสปัดาห)์ 
 

น้ํา
หน

ัก(
กรั

ม)
 

 

อายุ(สัปดาห) 
 

น้ํา
หน

ัก(
กรั

ม)
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กราฟท่ี 16  แสดงอัตราการเจริญเติบโตของหนูตะเภา สายพันธุ� Mlac:DH (F22) (หน�วย:กรัม)  

 
 
 

ตารางท่ี  23 จํานวนสัตว�ท่ีผลิตและจํานวนท่ีให�บริการ ต้ังแต�ป�งบประมาณ 2563-2565 

ประเภท  

(Outbred Stock) 

จาํนวนสตัว� (ตวั) 

        ป� 2563              ป� 2564            ป� 2565 

              ผลิต           บริการ            ผลิต           บริการ             ผลิต            บริการ 

หนู Mouse  

สายพันธุ� Mlac:ICR 
95,146 53,478 93,002 47,554 80,737 28,832 

หนู Guinea pig  

สายพันธุ� Mlac:DH 
8,993 4,589 7,820 4,535 6,107 3,412 

กระต�าย  

สายพันธุ� Mlac: NZW 
1,101 801 934 642 1,134 701 

*หนู Rat  

สายพันธุ� Mlac:SD 
0 0 0 0 596 0 

*หนู Rat  

สายพันธุ� Mlac:WR 
2,813 - 2,786 0 2,209 0 

รวม 108,053 58,868 104,542 52,731 90,783 32,945 

 *หมายเหตุ : หนู Rat ผลิตเพื่อบริการภายในศูนยฯ เทาน้ัน 

 
จากตารางท่ี 23 จะเห็นไดวา ในชวงระยะเวลา 3 ป ศูนยฯ สามารถผลิตสัตวทดลองประเภทตาง ๆ เพื่อ

บริการแกผูใช สัตวทดลองท่ัวประเทศไดเพียงพอตอความตองการ โดยสามารถใหบริการไดครอบคลุม 
ความตองการท้ังในดานการระบุเพศ อายุ รวมถึงน้ําหนักตามท่ีผูใชสัตวตองการ และยังสามารถบริหารจัดการ

3         4          5         6       7            8      9    10 
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จํานวนในการผลิต เพื่อการคัดเลือกสัตวท่ีมีคุณภาพดี สามารถใชเปนพอ-แมพันธุท่ีมีคุณภาพท่ีดีในการสืบสาย
พันธุท้ังยังควบคุมปริมาณการทําลายสัตวเกินความตองการ ไมใหเกินกวาแผนท่ีต้ังไว 
   สวนในดานจํานวนสัตวทดลองท่ีใหบริการ แยกเปนสัตวประเภทตาง ๆ จากขอมูลจะเห็นไดวาจํานวน
การใหบริการสัตวทดลอง ต้ังแตปงบประมาณ 2565 มีแนวโนมการใหบริการสัตวทดลองลดลงจากป 2563-
2564 เนื่องจาก ผูใชสัตวรายหลักมีการใชสัตวทดลองลดลง ยกเวนสัตวทดลองชนิด Rat (Wistar and Sprague 
Dawley) ศูนยฯ ไดประกาศยกเลิกการใหบริการหนู Rat (Wistar and Sprague Dawley) แตยังคงดําเนินการ
สืบสายพันธุและเพาะขยายพันธุเพื่อใชในการวิจัย/ทดสอบท่ีดําเนินการภายในศูนยฯ เทานั้น 
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1. การเพิ่มจํานวนกรงเลี้ยงหนูตะเภา เพื่อแกปญหา

จํานวนสัตวทดลองตอกรงมากเกินไป  ซึ่งเปนสาเหตุโนมนํา

ทําใหเกิดปญหาฝาเทาอักเสบในหนูตะเภาได โดยในป 

งบประมาณ 2565 ไดรับการจัดสรรงบประมาณสําหรับ

จัดซื้อกรงหนูตะเภาเพิ่มอีก 10 แร็ค ( 40 กรง)  สงผลใหเพิ่ม

ประ สิทธิภาพดานการเ ล้ียง และสุขภาพสัตวทดลอง  

ใหสอดคลองตามมาตรฐานสากล  โดยไดดําเนินการจัดซื้อ 

จัดจางเสร็จส้ินแลว 

2. การจัดหากรงกระตายคลอดใหเพียงพอ  เพื่อ

แกปญหาขนาดกรงท่ีใชในการเล้ียงกระตายรอคลอดและ

กระตายเล้ียงลูก ซึ่งกรงขนาดเดิมนั้น มีขนาดเล็กและ 

ไ ม ส อ ด คล อ ง ต า ม  Guide for the care and use of 

laboratory animal ศูนยฯ ไดดําเนินการจัดซื้อกรงกระตาย

คลอด จํานวน 10 แร็ค (30 กรง) เขามาทดแทนกรง 

ขนาดเดิม โดยไดดําเนินการจัดซื้อจัดจางเสร็จส้ินแลว  

3. การปรับปรุงสายพันธุหนูแรท Mlac:SD  ศูนยฯ ต้ัง เปาการบริหารจัดการปรับปรุง

หนูแรทสายพันธุ  Mlac ใหมีอัตราการเกิดภาวะไตบวมน้ํา  (Hydronephosis) ไมเกิน 1% โดย 

มีกระบวนการคัดเลือกหนูแรทท่ีมีภาวะไตบวมน้ํา (Hydronephosis) ออกจากโคโลนีในแตละรุน 

โดยจากการดําเนินงานมีอัตราการเกิดภาวะไตบวมน้ําลดลงอยางตอเนื่อง ในป 2565 อยู ท่ี 2.14%  

4. การปรับปรุงหองเก็บอาหารสัตวทดลอง  ศูนยฯ ไดรับการปรับปรุงอาคารหองเก็บอาหาร  

เพื่อใชในการเก็บอาหาร  โดยหองเก็บอาหารจะตองสามารถควบคุมสภาพแวดลอมใหไดตาม Guide for The 

Care and Use of Laboratory Animals ท่ีกําหนดไว เพื่อเปนการถนอมอาหารสัตวทดลองและควบคุม

คุณภาพอาหารสัตวทดลอง โดยในปงบประมาณ 2565 ไดรับการจัดสรรงบประมาณสําหรับ การปรับปรุงหอง

เก็บอาหารสัตวทดลองในวงเงิน 9,000,000 บาท โดยมีแผนดําเนินการปรับปรุงในชวงเดือน ส.ค. 65–ก.พ. 

2566 

       การผลติสัตว�ทดลอง   (ต้ังแต 1 ตค. 64 ถึง 30 กย. 65) 1 
สรปุการดาํเนนิงาน ในป� 2565 
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5. การปรับปรุงเคร่ืองกําเนิดไฟฟา ศูนยฯ ไดรับการปรับปรุงเครื่องกําเนิดไฟฟาเครื่องใหมพรอม

อาคาร เนื่องจากเครื่องกําเนิดไฟฟาเดิมเส่ือมคุณภาพไมสามารถผลิตไฟฟาไดเพียงพอตอความตองการได  

โดยในปงบประมาณ 2565 ไดรับการจัดสรรงบประมาณสําหรับการปรับปรุงเครื่องกําเนิดไฟฟาพรอมอาคาร 

ในวงเงิน 4,000,000 บาท โดยมีแผนดําเนินการปรับปรุงในชวงเดือน ส.ค. 2565–ก.พ. 2566 

6. การจัดหาครุภัณฑเคร่ืองเปาอบแหงลมรอนชนิดสายพาน ในปงบประมาณ 2565 ศูนยฯ  

ไดดําเนินการจัดหาเครื่องเปาอบแหงลมรอนชนิดสายพาน เพื่อมาทดแทน/หมุนเวียน กับเครื่องเดิมท่ีมีอายุ

การใชงานมากกวา 10 ป สงผลใหสามารถบริหารจัดการกระบวนการการลางวัสดุอุปกรณการเล้ียง

สัตวทดลอง ไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ  โดยในปงบประมาณ 2565 ไดรับการจัดสรรงบประมาณ

สําหรับการปรับปรุงเครื่องเปาอบแหงลมรอนชนิดสายพานในวงเงิน 1,500,000 บาท โดยมีแผนดําเนินการ

ปรับปรุงในชวงเดือน ก.ค. 2565 – ม.ค. 2566 

7. การจัดหาครุภัณฑ ตูท้ิงวัสดุรองนอนจากกรงสัตวทดลอง  ในปงบประมาณ 2565 ศูนยฯ ได

ดําเนินการจัดหาตูท้ิงวัสดุรองนอนจากกรงสัตวทดลอง  นํามาใชเพื่อไมใหผูปฏิบัติงานสัมผัสฝุนละออง 

จากวัสดุรองนอนท่ีใชแลว ซึ่งฝุนละอองดังกลาวเปนฝุนละอองท่ีมาจากของเสียจากสัตว  ซึ่งอาจทําใหเกิด

อันตรายแกผูปฏิบัติงาน โดยในปงบประมาณ 2565 ไดรับการจัดสรรงบประมาณสําหรับตูท้ิงวัสดุรองนอนจาก

กรงสัตวทดลองในวงเงิน 700,000 บาท โดยมีแผนดําเนินการปรับปรุงในชวงเดือน ก.ค. 2565 – ม.ค. 2566 
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  นอกจากการผลิตจัดหาและบริการสัตวทดลองท่ีมีคุณภาพ ใหแกลูกคา ศูนยฯ มีการใหบริการ
ตามพันธกิจอื่นๆ ซึ่งไดแก การใหบริการทดสอบ วิจัย การใหบริการทางหองปฏิบัติการ และยังมีการใหบริการ 
สินคาและผลิตภัณฑอื่น ๆ ไดแก ชีววัตถุ วัสดุอุปกรณในการเล้ียงสัตวทดลอง รวมถึงการบริการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ ใหแกหนวยงานราชการและบริษัทเอกชน ท้ังในกรุงเทพและตางจังหวัด   

 
      ตารางท่ี 24 แสดงจํานวนการให�บริการวิชาการแยกตามพันธกิจ ป� 2563-2565 

ประเภท 
หน�วยนบั ป�งบประมาณ 

 2563 2564 2565 

 บริการงานทดสอบ/วิจัย  โครงการ 34 46 39 

 บริการทางห�องปฏิบัติการ รายการ 7,028 5,862 9,484 

 บริการฝ�กอบรมเชิงปฏิบัติการ คร้ัง *0 *0 *0 

      *(เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา 2019) 
 
 
 

หนวยตรวจวิเคราะหทางหองปฏิบัติการ (Laboratory Animal Analysis Unit: LAU) 
เปนหนวยที่ใหบริการ ใหสอดคลองตามแผนการพัฒนางานวิจัยและทดสอบ และเพื ่อใหสามารถ
ตอบสนองตอยุทธศาสตรในระดับตางๆ ไดแก ยุทธศาสตรชาติ: งานวิจัย อุปกรณทางการแพทย และ
พัฒนาการแปรรูปสินคาเกษตรไปสูผลิตภัณฑที ่มีคุณภาพและมีมูลคาสูง  ยุทธศาสตร มหาวิทยาลัย: 
ยุทธศาสตรที ่ 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional / Academic Services และ 
ยุทธศาสตร ศูนยสัตวทดลองแหงชาติ ในการพัฒนางานวิจัยและทดสอบในระดับกอนคลินิก (pre-clinic) 
รวมถึงเปนการยกระดับมาตรฐานหองปฏิบัติการ ใหสอดคลองตามหลักการ OECD GLP ซึ่งการปฏิบัติเพื่อ
การตรวจวิเคราะห/วินิจฉัย โดยมีลักษณะการใหบริการอยูใน 3 รูปแบบงานคือ  

1. ตรวจสอบคุณภาพสุขภาพ คุณภาพพันธุ และคุณภาพส่ิงแวดลอม (Monitoring; Health, 
Genetic & Environment) ของงานผลิตสัตวทดลองเพื่อใหมีคุณภาพสอดคลองตามขอกําหนด   
2. รับบริการตรวจวิเคราะหทางหองปฏิบัติการกับสัตวทดลอง ท่ีใชในงานวิจัย (Research 
services) และ บริการการตรวจวินิจฉัย (Diagnostic Services; Case report) 
3. บริการชีววัตถุ Biological product และการตรวจส่ิงแวดลอมภายนอก 

 
 
 
 

       การบรกิารวชิาการ 

2.1 การบรกิารทางห�องปฏบิัตกิาร 

 

2 
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โดยในปงบประมาณ 2565 การใหบริการตรวจวิเคราะหทางหองปฏิบัติการโดยภาพรวมมีจํานวน
เพิ่มข้ึน 2,684 ตัวอยางคิดเปน 10.20 % เมื่อเทียบกับป 2564 ซึ่งเกิดจากจํานวนการรับบริการภายนอกท่ี
เพิ่มข้ึนถึง 61.79 % ซึ่งถือวาเปนแนวโนมท่ีดีจากการขยายการรับบริการตรวจวิเคราะหภายนอกท่ีมากข้ึน
แสดงถึงความนาเช่ือถือ และเปนท่ียอมรับของหนวยงานภายนอก และเปนการเพิ่มรายไดโดยตรงใหกับศูนยฯ 
และมองเห็นทิศทางการพัฒนาของหนวยงาน ถึงแมวาจํานวนการตรวจวิเคราะหภายในจะลดลง 4.58% ท่ีมีผล
ความสัมพันธเกี่ยวของกับกิจกรรมภายในของศูนยฯ เปนสวนใหญ ดังตาราง และ กราฟ ท่ีแสดงดานลาง  

 
ตารางท่ี 25 จํานวนตัวอย�างงานบริการตรวจวิเคราะห�ทางห�องปฏิบัติการ  ป�งบประมาณ 2563-2565 

หน�วยงานที่รบับรกิาร 
จาํนวนตวัอย�าง งานบรกิารตรวจวเิคราะห�ทางห�องปฏบิตักิาร 

2563 2564 2565 

ภายใน                    26,170.00                 20,464.00                 19,526.00  

ภายนอก                       7,028.00                     5,862.00                     9,484.00  

รวม        33,198.00          6,326.00  29,010.00  
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กราฟท่ี 17 แสดงการเปรียบเทียบการให�บริการหน�วยตรวจวิเคราะห�ฯ ต้ังแต�ป�งบประมาณ 2563-2565 
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การตรวจทางจลุชวีวทิยา (Microbiological monitoring) 
ศูนยสัตวทดลองแหงชาติ ไดมีการตรวจติดตามสถานภาพสุขภาพของสัตวทดลองท่ีผลิตเพื่อใชในการ 

เฝาระวัง การปองกัน และการควบคุมโรค ตลอดจนการวางแนวทางการรักษาหรือแกไขในอนาคต โดยการ 
ใช Sentinel Animals เปนตัวแทนบงบอกสถานภาพสุขภาพสัตวทดลองประจําฝูง การตรวจทางจุลชีววิทยา 
(Microbiological monitoring) ประกอบดวย การตรวจหาไวรัส (Virology) แบคทีเรีย (Bacteriology) เช้ือรา 
(Mycology) และปรสิต (Parasitology) โดยในปงบประมาณ 2565 (1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) โดยพบเช้ือกอโรค 
3 ชนิดท่ีตรวจพบในสัตวทดลอง คือ 1). Pasteurella pneumotropica 2). Pseudomonas aeruginosa      
3).Staphylococcus aureus ซึ่งจัดวาเปนเช้ือฉวยโอกาส (Opportunistic pathogens) ในสัตวทดลอง [อางอิง
ตาม ICLAS, CIEA Japan] ดังมีผลการตรวจทางจุลชีววิทยา  
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ตารางท่ี 26 ผลการตรวจทางจุลชีววิทยา 
Results (Number of animals positive / Number of tested animals) 

  

  

Test 

  

  

  

Pathogens 

  

  

  

Test method 

  

Outbred Animal Inbred Animal 

Mice 

Mlac: 

ICR 

Rat GP 

Mlac: 

DH 

Rabbit 

Mlac: 

NZW 

Mice 

C57BL/6 

Mlac-nu 

Rat 

Mlac: 

WR 

Mlac: 

SD 

SHR/ 

Kyo 

WMN/ 

Nrs 

Gross 

lesion 
    9/190 0/40 0/40 7/51 12/54 0/20 0/42 2/40 

Serology 

Sialodacryoadenitis virus ELISA   0/10 1*/10     0/18 0/25 0/28 

Sendai virus ELISA 0/34 0/10 1*/10 0/33 1*/28       

Mouse hepatitis virus ELISA 0/34         0/18 0/25 0/28 

Mycoplasma pulmonis ELISA 0/34 0/10 1*/10 1*/33 1*/28 0/18 0/25 0/28 

Clostridium piliforme ELISA 0/34 0/10 1*/10 1*/33 1*/28 0/18 0/25 0/28 

Cultivation 

Mycoplasma pulmonis Culture 0/190 0/40 0/40 0/51 0/54 0/20 0/42 0/40 

Salmonella spp. Culture 0/190 0/40 0/40 0/51 0/54 0/20 0/42 0/40 

Bordetella 
bronchiseptica 

Culture   0/40 0/40 0/51 0/54   0/42 0/40 

Citrobacter rodentium Culture 0/190         0/20     

Corynebacterium 
kutscheri 

Culture 0/190 0/40 0/40     0/20 0/42 0/40 

Pasteurella multocida Culture       0/51 0/54       

Pasteurella 
pneumotropica 

Culture 0/190 40/40 40/40 7/51 5/54 0/20 42/42 40/40 

Streptococcus 
pneumoniae 

Culture 0/190 0/40 0/40 0/51 0/54 0/20 0/42 0/40 

Streptococcus 
zooepidermicus 

Culture       0/51 0/54       

Pseudomonas 
aeruginosa 

Culture 0/190 0/40 0/40 0/51 1/54 0/20 0/42 0/40 

Staphylococcus aureus Culture 121/190 0/40 0/40 2/51 0/54 0/20 0/42 0/40 

Yersinia 
pseudotuberculosis 

Culture       0/51 0/54       

Asterococcus muris Culture 0/190 0/40 0/40     0/20 0/42 0/40 

Citrobacter freundii Culture 0/190     0/51   0/20     

Serratia marcessens Culture 0/190 0/40 0/40 0/51 0/54 0/20 0/42 0/40 

Aeromonas hydrophila Culture   0/40 0/40 0/51     0/42 0/40 

Corynebacterium bovis Culture 0/190       0/54 0/20     

Dermatophyte Culture 0/190 0/40 0/40 0/51 0/54 0/20 0/42 0/40 

Microscopy 

Giardia spp. Microscopic 0/190 0/40 0/40     0/20 0/42 0/40 

Spironucleus spp. Microscopic 0/190 0/40 0/40     0/20 0/42 0/40 

Syphacia spp. Microscopic 0/190 0/40 0/40     0/20 0/42 0/40 

Aspiculuris spp. Microscopic 0/190 0/40 0/40     0/20 0/42 0/40 

Eimeria spp. Microscopic       0/51 0/54       

Ectoparasites Microscopic 0/190 0/40 0/40     0/20 0/42 0/40 
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การตรวจวเิคราะห�ทางห�องปฏบิตักิาร พยาธวิทิยาคลนิกิ 

เพื่อหาคาทางโลหิตวิทยา (Hematology) และการตรวจคาสารเคมีในเลือด (Clinical chemistry)  
ในหนูเมาส จะมีการจําแนกเปน เพศผู/เมีย และจําแนกออกเปน 3 ชวงอายุ ไดแก ชวงอายุ 4 สัปดาห, 10 
สัปดาห และ ชวงปลดจากการเปนพอแมพันธุ (Retired Breeder) สวนหนูแรท จําแนกออกตาม สายพันธุ และ
เพศผู/เมีย ในชวงอายุปลดจากการเปนพอแมพันธุ สวนหนูตะเภา จําแนกออกตามเพศผู/เมีย และจําแนกตาม
ชวงอายุ 2 ชวง ชวงอายุ 5-12 สัปดาห และ ชวงอายุปลดจากการเปนพอแมพันธุ และในสวนของกระตาย 
จําแนกตามเพศผู/เมีย และจําแนกออกเปน 2 ชวงอายุ ชวงอายุ 6-12 สัปดาห และ ชวงอายุปลดจากการเปนพอ
แมพันธุ        

 
ตารางท่ี 27  ค�าทางโลหิตวิทยา (Blood Hematology) หนูเมาส� สายพันธุ� Mlac:ICR 

Species Mlac:ICR 

Age 4 Weeks 8 Weeks RB 

Sex/Number Male / 16 Female / 15 Male / 16 Female / 15 Male / 9 Female / 9 

Parameter Min - 
Max 

Mean ± 
S.D. 

Min - 
Max 

Mean ± 
S.D. 

Min - 
Max 

Mean ± 
S.D. 

Min - 
Max 

Mean ± 
S.D. 

Min - 
Max 

Mean ± 
S.D. 

Min - 
Max 

Mean ± 
S.D. 

RBC (106/µl) 8.62 - 
9.84 

9.16 ± 
0.40 

8.41 - 
9.58 

9.10 ± 
0.33 

9.06 - 
11.01 

10.02 ± 
0.58 

9.37 - 
11.11 

10.28 ± 
0.48 

9.53 - 
10.43 

9.95 ± 
0.30 

8.99 - 
10.66 

10.05 ± 
0.66 

HGB (g/dl) 13.5 - 
16.5 

14.73 ± 
0.78 

13.6 - 
16.4 

15.16 ± 
0.73 

13.3 - 
17.8 

15.32 ± 
1.25 

13.7 - 
17.9 

16.05 ± 
1.05 

14.5 - 
16.4 

15.33 ± 
0.66 

13.2 - 
17.0 

15.59 ± 
1.21 

HCT (%) 47.7 - 
58.2 

51.36 ± 
2.66 

48.8 - 
58.1 

53.07 ± 
2.52 

43.9 - 
57.5 

50.83 ± 
3.72 

44.7 - 
58.4 

52.95 ± 
3.69 

48.0 - 
55.5 

51.37 ± 
2.14 

42.6 - 
58.9 

51.40 ± 
4.79 

MCV (fl) 53.0 - 
59.1 

56.09 ± 
1.71 

53.4 - 
61.6 

58.35 ± 
2.41 

47.8 - 
53.5 

50.69 ± 
1.71 

47.7 - 
54.5 

51.46 ± 
1.84 

50.4 - 
53.5 

51.62 ± 
1.08 

47.2 - 
55.7 

51.11 ± 
2.58 

MCH (pg) 15.1 - 
16.9 

16.08 ± 
0.52 

15.4 - 
17.7 

16.68 ± 
0.70 

14.5 - 
16.3 

15.27 ± 
0.56 

14.6 - 
16.3 

15.59 ± 
0.52 

14.9 - 
16.1 

15.41 ± 
0.41 

14.6 - 
16.2 

15.51 ± 
0.52 

MCHC (g/dl) 27.8 - 
29.6 

28.69 ± 
0.51 

27.8 - 
30.5 

28.58 ± 
0.68 

29.1 - 
32.2 

30.13 ± 
0.71 

29.2 - 
31.6 

30.33 ± 
0.59 

29.1 - 
30.8 

29.84 ± 
0.52 

28.7 - 
31.0 

30.37 ± 
0.76 

RDW (fl) 36.7 - 
42.8 

39.44 ± 
1.88 

37.1 - 
42.5 

40.01 ± 
1.97 

31.7 - 
39.6 

36.0 ± 
1.99 

32.9 - 
41.7 

35.77 ± 
2.19 

34.9 - 
40.3 

37.96 ± 
1.51 

33.3 - 
38.8 

35.12 ± 
1.73 

RDW (%) 24.2 - 
27.8 

25.11 ± 
0.90 

22.9 - 
27.5 

24.35 ± 
1.44 

23.4 - 
28.5 

26.91 ± 
1.25 

25.2 - 
30.8 

26.79 ± 
1.38 

24.6 - 
28.6 

27.18 ± 
1.12 

24.8 - 
28.8 

26.24 ± 
1.31 

RET (103/µl) 832.0 - 
1350.8 

1114.00 
± 140.20 

915.8 
- 

1382.1 
1204.15 
± 126.98 

500.4 
- 

1115.1 
714.09 ± 
159.26 

164.4 - 
1064.0 

661.25 ± 
254.48 

517.1 - 
823.7 

662.54 ± 
89.62 

198.7 - 
889.0 

545.08 ± 
182.34 

RET (%) 9.39 - 
15.35 

12.16 ± 
1.41 

10.21- 
15.46 

13.26 ± 
1.54 

5.29 - 
11.52 

7.12 ± 
1.54 

1.48 - 
10.32 

6.47 ± 
2.51 

5.10 - 
8.32 

6.67 ± 
0.97 

1.92 - 
8.34 5.44 ± 1.77 

PLT (103/µl) 814 - 
1492 

1079.44 
± 208.91 

720 - 
1244 

1069.73 
± 165.26 

699 - 
1134 

959.33 ± 
110.29 

774 - 
1802 

1008.73 
± 252.25 

775 - 
1496 

1006.89 
± 229.87 

822 - 
1486 

1108.22 ± 
227.10 

PDW (fl) 7.5 - 9.0 8.09 ± 
0.41 

7.7 - 
9.4 

8.32 ± 
0.54 

7.7 - 
10.9 

8.71 ± 
0.70 8.1 - 9.6 8.61 ± 

0.41 7.5 - 9.5 8.41 ± 
0.73 7.3 - 9.4 8.40 ± 0.63 

MPV (fl) 6.4 - 7.5 6.81 ± 
0.29 

6.6 - 
7.7 

7.0 ± 
0.31 

6.4 - 
7.9 

6.97 ± 
0.32 6.7 - 7.6 6.95 ± 

0.24 7.9 - 9.8 8.69 ± 
0.59 8.2 - 9.9 9.30 ± 0.55 

P-LCR (%) 4.8 - 
10.5 

6.69 ± 
1.62 

5.3 - 
12.2 

7.66 ± 
1.92 

4.3 - 
13.1 

7.47 ± 
1.93 

5.5 - 
10.3 

7.03 ± 
1.19 

4.6 - 
10.6 

7.39 ± 
2.01 3.9 - 9.9 6.34 ± 2.12 

PCT (%) 0.58 - 
0.97 

0.73 ± 
0.12 

0.55 - 
0.87 

0.74 ± 
0.09 

0.49 - 
0.8 

0.67 ± 
0.08 

0.55 - 
1.21 

0.70 ± 
0.16 

0.70 - 
1.24 

0.87 ± 
0.17 

0.81 - 
1.35 1.02 ± 0.18 

WBC (103/µl) 2.52 - 
9.85 

4.54 ± 
1.84 

5.77 - 
12.62 

8.35 ± 
1.74 

3.25 - 
9.23 

5.39 ± 
2.06 

6.22 - 
17.22 

11.34 ± 
3.46 

2.38 - 
9.28 

5.10 ± 
2.17 

2.56 - 
8.03 5.65 ± 2.09 

NEU.(%)  13.5 - 
44.7 

22.74 ± 
7.57 

12.4 - 
31.1 

20.01 ± 
4.16 

21.9 - 
56.5 

34.61 ± 
9.67 

7.6 - 
31.2 

14.45 ± 
6.37 

17.9 - 
54.7 

32.34 ± 
13.36 

12.8 - 
24.9 

19.60 ± 
3.92 

LYMPH.(%) 52.9 - 
84.1 

73.93 ± 
7.56 

65.7 - 
79.6 

74.90 ± 
3.80 

31.4 - 
71.9 

59.07 ± 
11.35 

54.8 - 
89.6 

79.57 ± 
8.72 

35.9 - 
73.2 

57.12 ± 
13.58 

64.6 - 
75.5 

70.14 ± 
4.14 

MONO.(%) 1.0 - 
11.4 

2.71 ± 
2.45 

1.6 - 
5.0 

2.71 ± 
0.89 

2.3 - 
11.1 

4.51 ± 
2.90 

1.3 - 
12.5 

2.93 ± 
2.74 

5.3 - 
11.6 

8.42 ± 
2.40 

2.5 - 
13.0 5.62 ± 3.30 

EO.(%) 0.0 - 1.3 0.47 ± 
0.28 

0.9 - 
4.2 

2.24 ± 
1.02 

0.4 - 
6.1 

1.51 ± 
1.36 1.0 - 7.0 2.94 ± 

1.50 1.1 - 2.5 1.59 ± 
0.50 

2.7 - 
10.1 4.34 ± 2.41 

BASO.(%) 0.0 - 0.4 0.16 ± 
0.16 

0.0 - 
0.6 

0.14 ± 
0.16 

0.0 - 
1.1 

0.29 ± 
0.29 0.0 - 0.3 0.11 ± 

0.12 0.0 - 1.7 0.52 ± 
0.52 0.0 - 0.6 0.29 ± 0.18 
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ตารางท่ี 28 ค�าทางโลหิตวิทยา (Blood Hematology) หนูแรท สายพันธุ� Mlac:SD และ สายพันธุ� Mlac:WR 
Species Mlac:SD Mlac:WR 

Age RB RB 
Sex/Number  Male / 20 Female / 20  Male / 10 Female / 10 

Parameter Min - Max Mean ± S.D. Min - Max Mean ± S.D. Min - Max Mean ± S.D. Min - Max Mean ± S.D. 

RBC (106/µl) 8.60 - 10.51 9.67 ± 0.55 8.43 - 10.60 9.26 ± 0.68 7.17 - 11.27 9.74 ± 1.09 8.56 - 10.40 9.27 ± 0.63 

HGB (g/dl) 15.8 - 18.1 16.99 ± 0.68 15.7 - 19.8 17.37 ± 1.38 15.4 - 19.8 17.33 ± 1.16 16.7 - 19.6 17.78 ± 1.02 

HCT (%) 49.5 - 58.8 54.50 ± 3.06 47.3 - 64.3 55.21 ± 5.34 48.2 - 64.6 55.07 ± 4.28 52.6 - 63.1 56.45 ± 3.80 

MCV (fl) 54.4 - 60.1 56.38 ± 1.30 56.1 - 63.8 59.53 ± 2.26 53.2 - 67.2 56.84 ± 3.79 57.8 - 64.4 60.93 ± 1.75 

MCH (pg) 16.8 - 18.4 17.59 ± 0.48 17.9 - 19.9 18.74 ± 0.53 16.9 - 21.5 17.91 ± 1.29 18.6 - 20.1 19.20 ± 0.51 

MCHC (g/dl) 30.2 - 32.5 31.20 ± 0.66 30.6 - 33.2 31.52 ± 0.67 30.7 - 32.1 31.51 ± 0.39 31.0 - 32.1 31.50 ± 0.38 

RDW (fl) 28.4 - 33.3 31.88 ± 1.13 28.1 - 36.2 30.55 ± 2.13 30.5 - 49.9 34.11 ± 5.62 26.2 - 36.2 28.03 ± 2.92 

RDW (%) 19.7 - 23.6 22.26 ± 0.96 18.5 - 21.2 20.16 ± 0.76 22.1 - 24.9 23.16 ± 0.95 15.8 - 20.9 17.79 ± 1.94 

RET (103/µl) 171.5 - 323.6 261.60 ± 40.98 58.5 - 358.3 180.43 ± 69.56 268.5 - 429.4 331.88 ± 44.12 154.5 - 306.8 232.88 ± 53.78 

RET (%) 1.79 - 3.73 2.72 ± 0.48 0.57 - 4.2 1.99 ± 0.85 2.63 - 4.29 3.43 ± 0.45 1.77 - 3.53 2.52 ± 0.58 

PLT (103/µl) 527 - 970 747.00 ± 138.58 374 - 894 604.55 ± 145.83 714 - 898 821.20 ± 60.40 619 - 1017 804.50 ± 136.88 

PDW (fl) 7.9 - 9.4 8.58 ± 0.39 7.4 - 9.2 8.23 ± 0.43 8.0 - 9.6 9.00 ± 0.49 7.9 - 9.2 8.41 ± 0.45 

MPV (fl) 7.0 - 9.2 7.85 ± 0.83 6.7 - 8.9 7.81 ± 0.87 8.7 - 9.3 9.02 ± 0.21 7.1 - 9.0 7.63 ± 0.69 

P-LCR (%) 6.5 - 11.2 8.30 ± 1.40 5.4 - 12.1 7.59 ± 1.60 4.8 - 11.3 9.04 ± 1.97 5.8 - 9.8 7.70 ± 1.15 

PCT (%) 0.46 - 0.68 0.58 ± 0.07 0.33 - 0.63 0.46 ± 0.08 0.65 - 0.83 0.74 ± 0.05 0.48 - 0.73 0.61 ± 0.08  

WBC (103/µl) 4.12 - 6.78 5.26 ± 0.88 4.01 - 6.67 5.16 ± 0.85 4.01 - 8.01 6.67 ± 1.26  2.8 - 5.14 4.23 ± 0.72 

NEU.(%)  1.4 - 18.9 12.67 ± 5.67 2.0 - 19.1 9.25 ± 3.92 1.6 - 17.1 10.38 ± 4.74 2.3 - 20.0 11.73 ± 6.98 

LYMPH.(%) 66.6 - 86.9 76.80 ± 5.30 69.3 - 88.4 79.45 ± 5.21 74.5 - 92.0 82.07 ± 4.66 71.6 - 88.7 79.88 ± 7.03 

MONO.(%) 4.9- 12.4 8.68 ± 2.17 5.2 - 12.0 8.98 ± 1.92 4.8 - 12.7 6.61 ± 2.24 4.3 - 8.7 6.87 ± 1.49 

EO.(%) 1.0 - 2.1 1.49 ± 0.32 1.1 - 6.4 2.04 ± 1.27 0.5 - 1.4 0.82 ± 0.30 0.7 - 1.8 1.17 ± 0.33 

BASO.(%) 0.0 - 1.4 0.37 ± 0.39 0.0 - 0.6 0.29 ± 0.14 0.0 - 0.3 0.12 ± 0.11 0.0 - 1.3 0.35 ± 0.38 
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ตารางท่ี 29 ค�าทางโลหิตวิทยา (Blood Hematology) หนูตะเภา สายพันธุ� Mlac:DH และกระต�าย 

สายพันธุ� Mlac : NZW 
Species Mlac:DH Mlac:DH Mlac:NZW 

Age 5-8 Weeks RB RB 
Sex/Number  Male / 12 Female / 11  Male / 4 Female / 14  Male / 14 Female / 14 

Parameter Min - 
Max 

Mean ± 
S.D. 

Min - 
Max 

Mean ± 
S.D. 

Min - 
Max 

Mean ± 
S.D. 

Min - 
Max 

Mean ± 
S.D. 

Min - 
Max 

Mean ± 
S.D. 

Min - 
Max 

Mean ± 
S.D. 

RBC 
(106/µl) 

4.24 - 
6.74 

5.20 ± 
0.66 

4.45 - 
6.40 

5.21 ± 
0.62 

5.28 - 
6.53 

5.75 ± 
0.54 

2.96 - 
5.74 

4.78 ± 
0.63 

5.41 - 
6.51 

6.11 ± 
0.32 

5.37 - 
7.09 

6.09 ± 
0.52 

HGB (g/dl) 11.6 - 
18.5 

14.09 ± 
1.84 

12.3 - 
17.7 

14.16 ± 
1.66 

14.8 - 
17.6 

16.03 ± 
1.22 

8.8 - 
14.8 

13.28 ± 
1.50 

12.1 - 
14.4 

13.36 ± 
0.74 

11.6 - 
14.6 

13.28 ± 
0.87 

HCT (%) 36.0 - 
61.3 

45.81 ± 
6.71 

39.1 - 
58.2 

46.16 ± 
5.88 

45.9 - 
55.0 

49.18 ± 
4.18 

30.8 - 
47.8 

43.59 ± 
4.51 

35.9 - 
44.5 

40.75 ± 
2.50 

34.9 - 
45.4 

40.39 ± 
2.93 

MCV (fl) 83.0 - 
95.7 

88.06 ± 
4.50 

84.7 - 
98.6 

88.67 ± 
4.07 

83.8 - 
87.3 

85.55 ± 
1.80 

79.6 - 
104.1 

91.76 ± 
5.13 

59.9 - 
71.7 

66.69 ± 
3.23 

59.9 - 
71.3 

66.44 ± 
2.52 

MCH (pg) 25.5 - 
28.8 

27.12 ± 
0.99 

25.7 - 
29.4 

27.24 ± 
1.09 

27.0 - 
28.8 

27.90 ± 
0.74 

24.2 - 
29.7 

27.90 ± 
1.28 

20.2 - 
23.2 

21.88 ± 
0.88 

19.9 - 
22.8 

21.85 ± 
0.75 

MCHC (g/dl) 29.9 - 
32.2 

30.83 ± 
0.75 

29.8 - 
31.9 

30.73 ± 
0.60 

32.0 - 
33.2 

32.60 ± 
0.59 

28.6 - 
31.2 

30.44 ± 
0.68 

32.2 - 
33.7 

32.80 ± 
0.49 

32.0 - 
34.1 

32.89 ± 
0.61 

RDW (fl) 44.7 - 
66.5 

53.78 ± 
7.00 

40.9 - 
62.9 

52.65 ± 
7.68 

34.6 - 
40.9 

37.23 ± 
2.64 

39.1 - 
53.8 

43.07 ± 
4.50 

31.3 - 
36.3 

34.36 ± 
1.51 

31.9 - 
38.4 

34.71 ± 
2.18 

RDW (%) 13.5 - 
24.3 

17.88 ± 
3.28 

12.8 - 
22.0 

17.34 ± 
3.10 

12.2 - 
13.2 

12.55 ± 
0.47 

11.9 - 
24.8 

14.24 ± 
3.55 

14.1 - 
18.5 

16.01 ± 
1.38 

14.5 - 
18.0 

16.07 ± 
1.28 

RET (103/µl) 138.3 - 
316.7 

204.03 ± 
48.43 

151.7 - 
320.9 

220.25 ± 
55.57 

81.3 - 
127.4 

111.08 ± 
21.24 

28.2 - 
271.4 

96.44 ± 
60.52 

132.2 - 
377.7 

220.39 ± 
70.60 

110.9 - 
292.1 

206.03 ± 
56.69 

RET (%) 2.69 - 
5.47 

3.96 ± 
0.94 

2.69 - 
5.74 

4.28 ± 
1.14 

1.54 - 
2.26 

1.94 ± 
0.37 

0.56 - 
9.17 

2.25 ± 
2.12 

2.26 - 
6.58 

3.63 ± 
1.28 

1.89 - 
4.91 

3.40 ± 
0.95 

PLT (103/µl) 246 - 
470 

392.25 ± 
64.77 

323 - 
491 

390.45 ± 
55.67 

149 - 
410 

281.50 ± 
106.58 66 - 703 405.36 ± 

156.37 
197 - 
350 

251.36 ± 
39.83 98 - 347 196.93 ± 

69.59 

PDW (fl) 6.7 - 8.4 7.16 ± 
0.49 6.6 - 7.7 7.14 ± 

0.42 7.3 - 9.3 8.08 ± 
0.88 

6.9 - 
12.0 

7.92 ± 
1.35 

7.2 - 
12.0 

8.23 ± 
1.20 6.6 - 9.4 7.73 ± 

0.93 

MPV (fl) 6.4 - 9.2 7.36 ± 
0.97 6.4 - 8.9 7.18 ± 

0.79 
9.5 - 
10.2 

9.73 ± 
0.32 

6.6 - 
12.0 

7.49 ± 
1.69 6.7 - 9.8 8.64 ± 

1.09 6.2 - 9.8 8.22 ± 
1.31 

P-LCR (%) 3.1 - 
12.5 

5.28 ± 
2.64 3.3 - 6.3 4.59 ± 

1.20 
6.8 - 
10.1 

7.90 ± 
1.52 

3.2 - 
22.6 

6.82 ± 
5.62 4.1 - 22 7.58 ± 

4.52 
2.8 - 
18.6 

6.93 ± 
4.47 

PCT (%) 0.17 - 
0.34 

0.29 ± 
0.05 

0.21 - 
0.44 

0.28 ± 
0.07 

0.14 - 
0.39 

0.27 ± 
0.10 

0.08 - 
0.47 

0.28 ± 
0.09 

0.13 - 
0.33 

0.22 ± 
0.05 

0.08 - 
0.24 

0.16 ± 
0.06 

WBC 
(103/µl) 

1.53 - 
5.33 

3.20 ± 
1.27 

1.46 - 
5.98 

3.19 ± 
1.29 

5.15 - 
8.57 

6.79 ± 
1.84 

3.57 - 
9.39 

6.13 ± 
1.53 

2.78 - 
6.59 

4.01 ± 
0.89 

2.28 - 
5.63 

3.93 ± 
0.95 

NEU.(%)  10.8 - 
37.0 

21.77 ± 
7.70 

10.1 - 
38.7 

27.35 ± 
9.53 

31.7 - 
42.6 

35.53 ± 
4.94 

22.9 - 
51.3 

33.39 ± 
8.22 

19.1 - 
51.9 

31.38 ± 
10.43 

21.1 - 
52.6 

40.53 ± 
9.02 

LYMPH.(%) 43.7 - 
75.8 

58.44 ± 
10.49 

43.5 - 
67.6 

55.70 ± 
8.32 

45.2 - 
56.0 

52.13 ± 
4.98 

34.9 - 
60.8 

48.79 ± 
6.93 

31.3 - 
66.7 

52.85 ± 
11.45 

31.0 - 
63.0 

42.26 ± 
8.62 

MONO.(%) 5.2 - 
26.6 

15.89 ± 
7.74 

4.0 - 
26.4 

14.71 ± 
7.88 

5.0 - 
19.0 

10.65 ± 
6.38 

8.2 - 
19.9 

13.34 ± 
3.32 5.0 - 9.0 7.06 ± 

1.32 
4.6 - 
13.3 

6.81 ± 
2.20 

EO.(%) 0.9 - 
12.3 

3.63 ± 
3.16 0.3 - 4.0 1.90 ± 

1.40 0.6 - 5.0 1.70 ± 
2.20 1.1 - 7.7 4.04 ± 

2.13 1.0 - 7.4 2.46 ± 
1.61 0.8 - 3.6 1.84 ± 

0.81 

BASO.(%) 0.0 - 1.4 0.28 ± 
0.43 0.0 - 1.0 0.34 ± 

0.39 0.0 - 0.0 0.00 ± 
0.00 0.0 - 3.1 0.44 ± 

0.80 2.4 - 9.8 6.25 ± 
1.92 

4.8 - 
13.6 

8.56 ± 
2.70 
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Species Mlac:ICR 
Age 4 Weeks 8 Weeks 10 Weeks RB 

Sex/Number Male/ 22 Female/ 24 Male/ 10 Female/ 10 Male/ 30 Female/ 30 Male/ 19 Female/ 20 

Parameter Range 
Mean ± 

S.D. 
Range 

Mean ± 

S.D. 
Range 

Mean ± 

S.D. 
Range 

Mean ± 

S.D. 
Range 

Mean ± 

S.D. 
Range 

Mean ± 

S.D. 
Range 

Mean ± 

S.D. 
Range 

Mean ± 

S.D. 

Glucose 

(mg/dl)  

49.80 - 

249.20 

153.43 ± 

60.64  

86.60 - 

247.90 

172.37 ± 

48.33  

81.60 - 

290.40 

178.28 ± 

62.08 

105.90 - 

269.00 

194.22 ± 

50.91 

106.40- 

356.00 

230.56 ± 

45.03 

147.90 - 

262.90 

200.87 ± 

23.97 

122.40 - 

293.30 

206.66 ± 

61.34 

63.40 - 

219.30  

136.68 ± 

50.61 

BUN (mg/dl) 
15.50 - 

37.00 

22.08 ± 

4.67 

13.00 - 

26.00 

18.68 ± 

3.78 

14.90 - 

24.60 

19.35 ± 

3.23 

12.40 - 

17.40 

15.13 ± 

1.79 

15.10 - 

28.60 

21.17 ± 

3.64 

11.10 - 

25.60 

17.81 ± 

4.14 

20.10 - 

32.30 

24.60 ± 

3.40 

12.00 - 

45.30 

20.19 ± 

7.55 

CREA (mg/dl) 
0.08 - 

0.19 

0.13 ± 

0.02  

0.08 - 

0.18 

0.12 ± 

0.03  

0.13 - 

0.17 

0.14 ± 

0.01  

0.14 - 

0.17 

0.16 ± 

0.01  

0.06 - 

0.10 

0.08 ± 

0.02  

0.07 - 

0.18 

0.10 ± 

0.02  

<0.06 - 

0.14 

0.10 ± 

0.03  
0.07 - 0.16 0.12 ± 0.03  

UA (mg/dl) 
1.00 - 

2.40 

1.39 ± 

0.32  

1.00 - 

1.80 

1.34 ± 

0.21  

1.70 - 

2.50 

2.10 ± 

0.26  

1.40 - 

2.60 

1.78 ± 

0.37  

1.50 - 

3.00 

2.18 ± 

0.34  

0.60 - 

3.20 

1.80 ± 

0.49  

1.50 - 

5.90 

3.41 ± 

1.66  
0.90 - 2.80 1.95 ± 0.52  

CHOL (mg/dl) 
87.40 - 

138.70 

112.90 ± 

15.00  

72.90 - 

107.00 

94.48 ± 

8.67  

88.2 - 

156.00 

118.01 ± 

17.64  

64.40 -

103.30 

77.54 ± 

10.86  

93.50 -

163.60 

122.67 ± 

18.22  

61.40 - 

124.50 

90.74 ± 

11.97  

75.40 - 

181.40 

136.10 ± 

26.95  

60.10 - 

174.30 

102.68 ± 

35.43  

TG (mg/dl) 
43.70 - 

169.90 

110.30 ± 

35.50  

50.40 -

162.80 

105.03 ± 

35.25  

81.30 - 

241.20 

138.20 ± 

48.86  

82.60 - 

170.40 

125.74 ± 

28.58  

69.80 - 

196.50 

137.11 ± 

31.80  

93.50 - 

199.40 

131.44 ± 

25.16  

59.40 -

334.80 

174.74 ± 

69.45  

13.80 - 

213.40  

114.27 ± 

47.64  

AST (U/L) 
54.50 - 

254.10 

123.46 ± 

55.01  

73.80 - 

354.50 

124.73 ± 

62.37  

83.90 - 

304.30 

142.96 ± 

60.55  

80.20 - 

165.00 

109.57 ± 

26.61  

66.10 - 

141.30 

100.66 ± 

19.44  

57.40 - 

185.90 

97.30 ± 

25.20  

62.90 -

125.40 

84.58 ± 

16.82  

59.90 - 

137.90 

123.24 ± 

22.92  

ALT (U/L) 
22.10 - 

112.90 

41.70 ± 

24.98  

20.90 - 

165.40  

50.97 ± 

41.20  

25.30 - 

63.10 

42.61 ± 

14.24  

20.90 - 

40.90 

26.98 ± 

5.74  

24.70 - 

90.20 

41.29 ± 

13.79  

17.00 - 

174.00 

33.95 ± 

27.83  

19.80 - 

48.30 

30.88 ± 

8.48  

14.20 - 

77.30 

33.84 ± 

16.95  

ALP (U/L) 
238.00 - 

402.00 

309.05 ± 

43.56  

219.00 - 

387.00 

306.67 ± 

41.98  

119.00 - 

200.00 

151.40 ± 

20.82  

105.00 - 

174.00 

132.00 ± 

22.21  

116.00 

- 

278.00 

153.57 ± 

29.41  

115.00 -

198.00 

157.79 ± 

22.06  

69.00 - 

319 

120.89 ± 

53.36  

71.00 - 

299.00 

137.20 ± 

46.92  

TP (g/dl) 
4.21 - 

5.06 

4.62 ± 

0.20  

4.45 -

5.22 

4.85 ± 

0.20  

4.61 - 

5.25 

4.84 ± 

0.19  

4.47 - 

5.62 

4.97 ± 

0.36  

4.29 - 

5.55 

5.14 ± 

0.33  

5.00 - 

6.58 

5.79 ± 

0.38  

4.55 - 

6.08 

5.42 ± 

0.50  
4.32 - 6.05 5.18 ± 0.37 

ALB (g/dl) 
3.14 - 

3.80 

3.45 ± 

0.18  

3.25 - 

4.10 

3.75 ± 

0.21  

3.02 - 

3.66 

3.25 ± 

0.18  

3.19 - 

4.01 

3.67 ± 

0.26 

2.63 - 

3.74 

3.35 ± 

0.26 

3.40 - 

4.64 

4.15 ± 

0.26 

2.87 - 

4.06 

3.49 ± 

0.33 
3.35 - 4.36 3.77 ± 0.25 

ตารางท่ี 30 การตรวจค�าสารเคมีในเลือด (Blood clinical chemistry) หนูเมาส� สายพันธุ� Mlac : ICR 
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ตารางที่ 31 การตรวจค�าสารเคมีในเลือด (Blood clinical chemistry) หนูแรท สายพันธุ� Mlac:SD และสายพันธุ� Mlac:WR 
Species Mlac:SD Mlac:WR 

Age RB RB 
Sex/Number Male/ 20 Female/ 20 Male/ 20 Female/ 20 

Parameter Range Mean ± S.D. Range Mean ± S.D. Range Mean ± S.D. Range Mean ± S.D. 
Glucose 
(mg/dl)  245.30 - 364.50 311.17 ± 

31.99  109.40 - 307.70 235.22 ± 
54.02  158.50 - 379.50 279.87 ± 54.78  172.00 - 332.50 272.44 ± 

38.39  
BUN (mg/dl) 15.10 - 25.50 18.94 ± 2.64 14.20 - 21.70 18.32 ± 2.07 12.90 - 19.20 17.38 ± 1.66 13.40 - 34.90 22.79 ± 5.38 

CREA 
(mg/dl) 0.22 - 0.36 0.30 ± 0.05  0.26 - 0.43 0.35 ± 0.05  0.39 - 0.48 0.44 ± 0.03  0.32 - 0.48 0.40 ± 0.05  

UA (mg/dl) 3.60 - 5.70 4.62 ± 0.52  2.20 - 4.40 3.19 ± 0.70  3.50 - 7.40 5.84 ± 1.00  2.50 - 6.20 4.89 ± 0.88  
CHOL 

(mg/dl) 84.40 137.20 111.59 ± 
12.24  80.10 - 159.10 115.78 ± 

20.34  70.10 - 148.10 98.45 ± 23.18  58.90 - 125.40 92.53 ± 15.31  

TG (mg/dl) 45.80 - 108.30 74.64 ± 17.95  28.60 - 142.10 79.90 ± 41.66  45.40 - 191.60 104.38 ± 40.95  51.80 - 172.00 95.66 ± 30.84  

AST (U/L) 55.40 -131.70 83.72 ± 17.95  59.70 - 110.40 82.67 ± 11.34  102.40 - 273.50 151.90 ± 41.56  71.50 - 159.00 100.52 ± 
22.67  

ALT (U/L) 36.10 - 134.50 64.90 ± 24.07  24.70 - 52.20 34.13 ± 8.47  64.80 - 278.90 127.01 ± 62.34  33.10 - 68.50 44.90 ± 10.28  

ALP (U/L) 64.00 - 142.00 83.05 ± 19.32  38.00 - 92.00 59.35 ± 17.56  56.00 - 112.00 79.55 ± 14.63  37.00 - 82.00 50.70 ± 10.89  

TP (g/dl) 6.68 - 7.25 7.00 ± 0.14  6.79 - 7.80 7.22 ± 0.27  6.31 - 7.25 6.92 ± 0.25  5.94 - 7.60 6.88 ± 0.36  

ALB (g/dl) 4.39 - 5.01 4.69 ± 0.16  4.79 - 5.37 5.13 ± 0.18  4.34 - 5.02 4.70 ± 0.19  4.39 - 5.59 5.11 ± 0.29 

 

 

ตารางท่ี 32 การตรวจค�าสารเคมีในเลือด (Blood Clinical chemistry) หนูตะเภา สายพันธุ� Mlac:DH  
Species Mlac:DH 

Age 6 Weeks 10 Weeks RB 
Sex/Number Male/ 3 Female/ 3 Male/ 12 Female/ 12 Female/14 

Parameter Range Mean ± 
S.D. Range Mean ± 

S.D. Range Mean ± 
S.D. Range Mean ± 

S.D. Range Mean ± 
S.D. 

Glucose 
(mg/dl)  

212.90 - 
332.60 

268.13 ± 
60.38  

292.60 - 
300.00 

297.00 ± 
3.89  

241.90 - 
478.70 

331.31 ± 
69.42  

233.80 - 
466.20 

335.47 ± 
71.88  

177.90 - 
597.80 

349.90 ± 
132.20  

BUN (mg/dl) 16.80 - 
20.10 

18.83 ± 
1.78 

13.50 - 
17.70 

15.83 ± 
2.14 

14.20 - 
20.50 

18.02 ± 
2.04 

11.90 - 
20.20 

16.73 ± 
2.98 

11.60 - 
33.70 

21.94 ± 
5.41 

CREA (mg/dl) 0.31 - 0.38 0.34 ± 0.04  0.29 - 0.37 0.33 ± 0.04  0.28 - 0.53 0.39 ± 0.07  0.28 - 0.45 0.35 ± 
0.05  0.46 - 0.92 0.57 ± 0.13 

UA (mg/dl) 2.00 - 2.70 2.43 ± 0.38  2.70 - 4.00 3.40 ± 0.66  2.30 - 4.40 3.26 ± 0.54  2.30 - 4.10 3.31 ± 
0.51  1.70 - 7.40 3.39 ± 1.60  

CHOL (mg/dl) 23.70 - 
30.20 

27.97 ± 
3.70  

38.20 - 
72.90 

50.83 ± 
19.18  

18.50 - 
61.00 

35.26 ± 
11.54  

21.20 - 
61.60 

40.78 ± 
13.26  

5.00 - 
41.60 

20.48 ± 
9.14  

TG (mg/dl) 102.40 - 
135.90 

118.13 ± 
16.84  

107.10 - 
165.70 

138.10 ± 
29.45  

93.00 - 
213.70 

130.38 ± 
33.28  

61.30 - 
173.00 

126.19 ± 
35.38  

35.00 - 
157.50 

100.05 ± 
43.70  

AST (U/L) 49.10 - 
132.30 

80.17 ± 
45.42  

35.90 - 
85.40 

53.83 ± 
27.42  

57.60 - 
257.10 

117.82 ± 
65.76 

43.40 - 
287.30 

106.26 ± 
74.39 

44.40 - 
254.20 

108.04 ± 
58.42 

ALT (U/L) 36.80 - 
49.70 

42.27 ± 
6.67  

28.50 - 
37.80 

32.23 ± 
4.91  

46.30 - 
117.90 

69.18 ± 
23.33  

30.40 - 
99.20 

51.23 ± 
22.82  

32.00 - 
152.70 

76.95 ± 
36.98  

ALP (U/L) 335.00 - 
553.00 

428.00 ± 
112.47  

339.00 - 
414.00 

376.67 ± 
37.50  

218.00 - 
607.00 

344.42 ± 
132.39  

147.00 - 
555.00 

320.75 ± 
123.40  

23.00 - 
74.00 

39.79 ± 
13.07  

TP (g/dl) 4.21 - 4.34 4.28 ± 0.07  4.05 - 4.65 4.33 ± 0.30  4.48 - 5.31 4.82 ± 0.23 4.16 - 5.29 4.88 ± 
0.30 5.02 - 6.72 5.51 ± 0.53 

ALB (g/dl) 2.84 - 2.87 2.85 ± 0.02  2.70 - 3.02 2.84 ± 0.16  2.78 - 3.28 3.05 ± 0.14  2.59 - 3.32 3.07 ± 
0.19  2.67 - 4.23 3.23 ± 0.47  
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ตารางท่ี 33 การตรวจค�าสารเคมีในเลือด (Blood Clinical chemistry) กระต�ายสายพันธุ� Mlac:NZW 

Species Mlac:NZW 

Age 12 Weeks RB 

Sex/Number Male/ 5 Female/ 5 Male/ 16 Female/ 18 

Parameter Range Mean ± 
S.D. Range Mean ± 

S.D. Range Mean ± 
S.D. Range Mean ± 

S.D. 

Glucose (mg/dl)  132.50 - 
147.80  

138.83 ± 
62.42  

124.90 - 
183.80 

146.22 ± 
24.85  

122.60 - 
176.70 

142.76 ± 
15.30  

107.10 - 
193.60 

144.76 ± 
20.63  

BUN (mg/dl) 17.80 - 
26.40 

21.58 ± 
3.37 

23.30 - 
29.70 

26.10 ± 
2.69 

16.70 - 
35.50 

23.33 ± 
4.81 

17.50 - 
37.50 

24.48 ± 
4.99 

CREA (mg/dl) 0.84 - 1.23 0.99 ± 0.47  1.01 - 1.42 1.15 ± 0.17  0.89 - 1.90 1.25 ± 0.30  0.79 - 1.79 1.25 ± 0.22  

UA (mg/dl) <0.2 <0.2 <0.2 <0.2 <0.2 <0.2 <0.2 <0.2 

CHOL (mg/dl) 16.90 - 
46.40 

31.94 ± 
11.29  

50.40 - 
103.10 

67.94 ± 
21.32  

16.60 - 
42.30 

23.77 ± 
7.35  

25.70 - 
72.10 

45.36 ± 
12.93  

TG (mg/dl) 34.20 - 
120.70 

64.98 ± 
44.05  

38.00 - 
59.20 

49.02 ± 
8.56  

27.30 - 
121.40 

55.63 ± 
27.52  

24.10 - 
66.80 

39.56 ± 
11.52  

AST (U/L) 14.80 - 
28.80 

22.88 ± 
11.46  

14.10 - 
33.20 

19.36 ± 
7.90  

13.00 - 
45.30 

21.58 ± 
8.43  

10.30 - 
28.10 

16.84 ± 
5.67  

ALT (U/L) 31.30 - 
78.80 

47.60 ± 
28.48  

41.20 - 
70.20 

52.68 ± 
11.37  

27.80 - 
83.50 

47.13 ± 
17.98  

27.50 - 
64.60 

45.56 ± 
11.20  

ALP (U/L) 217.00 - 
237.00 

225.75 ± 
101.23  

145.00 - 
221.00 

186.00 ± 
28.87  

18.00 - 
178.00 

85.42 ± 
54.06  

12.00 - 
189.00 

106.75 ± 
56.71  

TP (g/dl) 5.76 - 6.08 5.91 ± 2.64  5.26 - 7.20 6.18 ± 0.74  5.59 - 7.25 6.43 ± 0.49  5.31- 7.23 6.38 ± 0.57  

ALB (g/dl) 5.29 - 5.80 5.58 ± 2.50  5.26 - 6.27 5.73 ± 0.46  4.68 - 5.98 5.40 ± 0.39  4.62 - 5.95  5.43 ± 0.37 
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โครงการ การจดัตัง้ศนูย�ตรวจสอบคณุภาพสขุภาพสตัว�ทดลอง

ปลอดเชือ้จาํเพาะ (Specific pathogen free ; SPF) 
เปนโครงการพัฒนาศักยภาพการตรวจวินิจฉัยเช้ือกอโรคในสัตวทดลอง โดยขยายขอบขาย 

การตรวจสอบทางดานจุลชีววิทยาใหครอบคลุมเพียงพอท่ีจะใชตรวจกับสัตวทดลองปลอดเช้ือจําเพาะ หรือ 
Specific pathogen free (SPF) ซึ่งตองเพิ่มจํานวนจุลชีพกอโรคท่ีตองตรวจเพิ่มข้ึนจากสัตวทดลองระดับ 
Monitor โดยท้ังหนู Mouse และหนู Rat เพื่อใหครอบคลุมจํานวนเช้ือท่ีใชในการประเมินผลสถานภาพ
สุขภาพของสัตวทดลองปลอดเช้ือจําเพาะ โดยเช้ือกอโรคท่ีเพิ่มในรายการตรวจจากโปรแกรมปกติมีดังตอไปนี ้ 
 

ตารางท่ี 34 แสดงการตรวจสอบเชื้อจําเพาะ (Specific pathogen free ;SPF) 

Species Agent 
Type of Specimens  

Detection methods 
Serum Other 

Mouse 

Ectromelia virus ✔ ✔ 
ELISA / MFIA / PCR 

Lymphocytic choriomeningitis virus (LCMV) ✔ ✔ 
IFA / MFIA / PCR 

Murine Norovirus (MNV) ✔   ELISA / MFIA 

Hanta viruses ✔   ELISA / MFIA 

Minute virus of mice (MVM) ✔ ✔ 
ELISA / MFIA / PCR 

Theiler's murine encephalomyelitis virus (TMEV) ✔   ELISA / MFIA 

Pneumonia virus of mice (PVM) ✔ ✔ 
ELISA / MFIA / PCR 

Mouse adenovirus type 1,2 (MAV) ✔   ELISA / MFIA 

Epizootic diarrhea of Infant mice (EDIM) ✔   ELISA / MFIA 

Mouse cytomegalovirus (MCMV) ✔   ELISA / MFIA 

Reovirus type 1,3 (REO) ✔   ELISA / MFIA 

Cilia-associatiated respiratory bacillus (CARB) ✔   ELISA / MFIA 

Pneumocystis murina   ✔ 
PCR  

Rat 

Rat Parvovirus (RPV) ✔ ✔ 
ELISA / MFIA / PCR 

Rat minute virus (RMV) ✔ ✔ 
ELISA / MFIA / PCR 

Toolan H1 ✔   ELISA / MFIA 

Encephalitozoon cuniculi ✔   ELISA / MFIA / PCR 

Kilham rat virus (KRV) ✔   ELISA / MFIA 

Lymphocytic choriomeningitis virus (LCMV) ✔ ✔ 
IFA / MFIA / PCR 

Hanta viruses ✔   ELISA / MFIA 

Pneumonia virus of mice (PVM) ✔ ✔ 
ELISA / MFIA / PCR 

Theiler's murine encephalomyelitis virus (TMEV) ✔   ELISA / MFIA 

Mouse adenovirus type 1,2 (MAV) ✔   ELISA / MFIA 

Reovirus type 1,3 (REO) ✔   ELISA / MFIA 

Cilia-associatiated respiratory bacillus (CARB) ✔   ELISA / MFIA 

Pneumocystis carinii ✔   PCR 
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การตรวจสอบคณุภาพพนัธกุรรม  

(Genetic monitoring) 
การประกันคุณภาพทางพันธุกรรม (QA) และการเฝาติดตามการเปล่ียนแปลงทางพันธุกรรม (GeMo) 

ของสัตวทดลอง เปนข้ันตอนในการตรวจควบคุมคุณภาพพันธุกรรมของสัตวทดลองหนวยผลิตสัตวทดลอง ท่ีมี
ความสําคัญเชนเดียวกับการตรวจสอบคุณภาพสุขภาพและการตรวจสอบทางจุลชีววิทยาของสัตวทดลอง  
การปนเปอนทางพันธุกรรมและการกลายพันธุของยีนแบบสุมอาจสงผลกระทบตอคุณภาพ รวมถึงความ
นาเช่ือถือของการวิจัยโดยเฉพาะในการทดลองท่ีมีการใชหนูทดลองชนิดหนู mouse และหนู rat โดย  
ทาง FELASA ซึ่งเปนองคกรระหวางประเทศในแถบยุโรปท่ีดูแลและออกมาตรฐานเกี่ยวกับการใชสัตวทดลอง 
ไดหารือรวมกันเพื่อกําหนดแนวทางการประกันคุณภาพทางพันธุกรรม สําหรับตรวจสอบคุณภาพ 
ของสัตวทดลองสายพันธุตาง ๆ และติดตามพันธุกรรมของสัตวทดลอง รวมถึงการเฝาระวังทางพันธุกรรมของ
สัตวทดลอง  โดยหนวยงานท่ีมีการผลิตสัตวทดลองควรมีโปรแกรมการตรวจควบคุมคุณภาพพันธุกรรมท่ีเหมาะ
สําหรับสัตวทดลองชนิดหนู mouse และหนู rat คือการหารูปแบบของยีนของการผันแปรของ Simple 
Sequence Length Polymorphism (SSLP) หรือ Microsatellite Genotyping และการหารูปแบบของยีน
ของการผันแปรของลําดับดีเอ็นเอ (Single Nucleotide Polymorphism Genotyping หรือ SNP genotyping)  
ซึ่ง ท้ังสองวิธีเปนวิธีท่ีใชกันอยางแพรหลายท่ัวไป อาจนําไปประยุกตใชกับสัตวฟนแทะอื่น ๆ ไดดวย  
โดยหนวยงานสามารถเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งได ตามความเหมาะสมของแตละหนวยงาน (FELASA working 
group report, 2020) การหารูปแบบของยีนของการผันแปรของลําดับดีเอ็นเอ (Single Nucleotide 
Polymorphism Genotyping หรือ SNP genotyping) ไดถูกใชกันอยางแพรหลายเพื่อการตรวจสอบคุณภาพ
ทางพันธุกรรมสัตวทดลอง มีรายงานการหารูปแบบของยีนของการผันแปรของลําดับดีเอ็นเอของหนู mouse  
(SNP genotyping)  โดยใช SNP เพียง 28 ตําแหนง (marker) ในการแยกแยะหนู mouse สายพันธุตาง ๆ ได
เกือบ 300 สายพันธุ (Petkov et al., 2004) ศูนยฯ ไดมีการพัฒนาการตรวจสอบคุณภาพพันธุในการตรวจ 
SNP Marker ในโครโมโซมตาง ๆ ดวยวิธี Allele Specific PCR โดยการตรวจความคงท่ีของพันธุกรรมของหนู 
mouse โดยวิธี SNP allele-specific PCR เพื่อตรวจสอบ SNP marker ที่อยูบนโครโมโซมตาง ๆ ของหนู 
mouse ท้ัง 19 โครโมโซม และ  โครโมโซม X รวมท้ังหมด 20 markers ในหนู  BALB/cMlac และ 
C57BL/6Mlac โดยตําแหนงท่ี SNP marker ใชในการตรวจสอบ อางจาก SNP genotype ของ BALB/c และ 
C57BL/6 ท่ีมีรายงานอยูบน database ของ Mouse Genome Informatics* รูปแบบ SNP genotype ของ 
BALB/c และ  C57BL/6  บน เส น  Positive strand DNA ขอ ง โคร โม โซมต า ง  ๆ  (Mouse Genome 
Informatics) (แนบใน file Excel)  Note Cr10 และ Cr12 เปน SNP marker ท่ีอยูบนตําแหนงท่ีอยูบนเสน 
Negative strand DNA โดยไดทําการตรวจหาของลําดับดีเอ็นเอ (SNP genotyping) หนู Inbred mice  
ชนิด BALB/cMlac และ C57BL/6Mlac เปรียบเทียบรูปแบบการผันแปรของลําดับดีเอ็นเอท่ีอยูตําแหนง
อางอิงสายพันธุท่ีมีรายงานแลว ดวยวิธี Allele Specific PCR กําลังอยูในชวงการรวบรวมผลเพื่อสรุปแบบ
แผน  (SNP genotyping) ของท้ังสองสายพันธุ 

 
 

 
 

*(http://www.informatics.jax.org/home/strain) 
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การตรวจสอบคณุภาพสิง่แวดล�อม (Environmental monitoring) 
การตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอมทางจุลชีววิทยา เปนการติดตามและเฝาระวังการติดเช้ือในระบบ

การเล้ียงสัตวทดลองเพื่อผลิตและบริการ รวมถึงงานวิจัยตางๆ เพื่อลดความเส่ียงการเกิดโรคจากส่ิงแวดลอม 
ท่ีอาจสงผลตอคุณภาพสุขภาพสัตวทดลองและผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึน โดยศูนยสัตวทดลองแหงชาติ เปนสถานท่ี
เล้ียงเพื่อสนับสนุนงานวิจัยท่ีใชสัตวทดลองขนาดเล็ก ดวยระบบของการเล้ียงสัตวทดลองความปลอดภัยทาง
ชีวภาพ โดยมีการกําหนดโปรแกรมการตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอมอยางสม่ําเสมอ ตลอดระยะเวลา  
12 เดือน ไดแก อาหาร น้ําด่ืม วัสดุรองนอน อุปกรณการเล้ียง อากาศในพื้นท่ีเล้ียง พื้นท่ีวิจัย และรถสงสัตว 
รวมไปถึงชุดผูปฏิบัติงาน ซึ่งระบบการเล้ียงสัตวท่ีดีจะสงผลตอสุขภาพและความปลอดภัยท่ีของบุคลากร 
ท่ีเกี่ยวของอีกดวย เพื่อใหสัตวทดลองมีสุขภาพและมีความเปนอยูท่ีดี สอดคลองกับมาตรฐานจรรยาบรรณ 
การเล้ียงและใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตรตอไป โดยการตรวจวิเคราะหเปนไปตามแผน 100 % ท้ังนี้ พบวา
ผลผานเกณฑ 100 % ซึ่งหากมีกรณีไมผานเกณฑ จะมีการประสานงานใหผูรับผิดชอบแตละสวนทราบเพื่อ
แกปญหา และตรวจสอบซ้ํา จนผลการตรวจผานเกณฑการยอมรบั  

 
 
 
 
 
 
  
 
 

การบริการตรวจคุณภาพสิ่งแวดลอม (Environmental Monitoring) นอกสถานท่ีหรือใหบริการลูกคา
ภายนอก ไดแก 

1. ตรวจสอบคุณภาพอากาศและพื้นผิว (กอนและหลังการฆาเช้ือ หรือตรวจติดตามคุณภาพ
อากาศภายในอาคาร) 

2. ทดสอบความสามารถผลิตภัณฑฆาเช้ือในอากาศและพื้นผิว  
3. การตรวจวิเคราะหตัวอยางทดสอบทางจุลชีววิทยา (สงตัวอยางมายังหองปฏิบัติการ) 
ท่ีผานมาหนวยตรวจวิเคราะหฯ ศูนยสัตวทดลองแหงชาติ รวมมือกับบริษัทเอกชนหลายแหง 

ท่ีใหบริการกําจัดเช้ือโรคภายในอาคาร เชน โรงพยาบาล โรงงานผลิตยา โรงเล้ียงสัตว อาคารเรียน สํานักงาน 
หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร ฯลฯ โดยหลากหลายใชวิธี เชน พนฆาเช้ือดวยน้ํายาท่ีมีประสิทธิภาพ หรือ
อาศัยอุปกรณกําจัดเช้ือชนิดตาง ๆ เขามารวมดวย โดยเจาหนาท่ีของศูนยฯ จะทําการเก็บตัวอยาง และ
รายงานผลคุณภาพอากาศ/พื้น ผิวสัมผัส เพื่อแสดงผลการกําจัดเ ช้ือโรคหรือการทําความสะอาด 
อยางมีประสิทธิภาพของสถานท่ีนั้น ๆ  
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   ศูนยสัตวทดลองแหงชาติ ไดจัดต้ังหนวยใหบริการทดสอบความปลอดภัย ตามหลักการ OECD GLP 
โดยเริ่มใหบริการต้ังแตป 2556 มีการปรับปรุงและพัฒนาในสวนตางๆท่ีเกี่ยวของไดแก บุคลากร อาคารสถานท่ี 
วัสดุอุปกรณ เอกสารประกอบการทํางาน (Standard Operating Procedure; SOP) และประสบการณ  
เมื่อมีความพรอมจึงไดยื่นขอรับการตรวจรับรองข้ึนทะเบียนเปนหนวยงานศึกษาวิจัย/พัฒนาท่ีดําเนินการ
สอดคลองตามหลักการ OECD GLP จนไดรับ Certificate of Compliance to OECD Principles of GLP 
(GLP number 23/58) ในขอบขายการทดสอบความเปนพิษ (Toxicity studies) ของผลิตภัณฑ ยา 
(Pharmaceutical), ยาสําหรับสัตว(Veterinary drug), สารปรุงแตงในอาหารสําหรับคน (Food additive), 
ส า ร ป รุ ง แ ต ง ใ น อ า ห า ร สํ า ห รั บ สั ต ว  ( Feed additive) จ า ก สํ า นั ก ม า ต ร ฐ า น ห อ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร 
กรมวิทยาศาสตรการแพทย กระทรวงสาธารณสุข เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2560 จากนั้น ในปงบประมาณ 2563 
หนวยบริการทดสอบความปลอดภัยฯ ไดมีการพัฒนาศักยภาพในดานตาง ๆ เชน การทดสอบความเปนพิษ 
กึ่งเรื้อรังทางปาก (Sub-chronic Oral Toxicity) การทดสอบความเปนพิษของวัคซีน (วัคซีนปองกันโรคติดเช้ือ 
COVID-19) การทดสอบการระคายเคืองผิวหนัง (Skin IrritationTesting) การทดสอบภาวะภูมิไวเกิน 
ทางผิวหนัง (Skin Sensitization Testing) การทดสอบความเขากันไดทางชีวภาพ (Biocompatibility)  
ของเครื่องมือแพทย การทดสอบความเปนพิษของเครื่องมือแพทย (Systemic toxicity ofmedical device 
testing) และการทดสอบคุณสมบัติทางกายภาพ-เคมี (Physical-chemical) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเตรียม
ความพรอมขยายขอบขายการรับบริการใหมากข้ึน เพื่อรองรับความตองการของลูกคาในอนาคต  
ในปงบประมาณ  2564 หนวยบริการทดสอบความปลอดภัยไดพัฒนางานอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มเติม 
การรับบริการใหมากข้ึน จนไดรับการแตงต้ังเปนผูตรวจสอบผลิตภัณฑอุตสาหกรรมใหกับสํานักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม ในผลิตภัณฑหนากากอนามัยใชครั้งเดียว (มอก.2424-
2562) และหนากากใชครั้งเดียวชนิด N95 ลดความเส่ียงการติดเช้ือทางการแพทย (มอก.2480-2562)  
ตามประกาศในราชกิจจาบุเบกษา 27 ตุลาคม 2564 และในปงบประมาณ 2565 หนวยบริการทดสอบความ
ปลอดภัย ซึ่งเปนผูตรวจสอบผลิตภัณฑอุตสาหกรรมใหกับสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) 
กระทรวงอุตสาหกรรม ไดรับการแตงต้ังเพิ่มเติมในผลิตภัณฑ อุปกรณปกปองดวงตาและใบหนา-กระบังหนา
สําหรับปองกันหยดและละอองของเหลว (มอก.3155-2564) และอุปกรณปกปองดวงตาและใบหนา-แวนครอบ
ตาสําหรับปองกันหยดและละอองของเหลว (มอก.3156-2564) ตามประกาศในราชกิจจาบุเบกษา 5 เมษายน 
2565 และไดมีการเตรียมความพรอมเพื่อรับการตรวจสอบตามหลักการ OECD GLP จากสํานักมาตรฐาน
หองปฏิบัติการ กรมวิทยาศาสตรการแพทย ในปงบประมาณ 2566 

 
 
 
 
 
 

2.2  การพฒันาหน�วยบรกิารทดสอบความปลอดภยั  / 

 ความเป�นพษิในสตัว�ทดลอง GLP 
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3.1 มาตรฐานสากล  
ศูนยสัตวทดลองแหงชาติ ไดนําระบบมาตรฐานสากลตางๆ ท่ีมีความสอดคลองกับพันธกิจ และ

ยุทธศาสตรท่ี 3 Excellence in professional service and social engagement ของมหาวิทยาลัยมหิดล 
โดยมีเปาประสงคในการดําเนินงาน คือ เปนองคกรท่ีมีระบบบริหารจัดการองคกรตามมาตรฐานสากลท่ีมุงเนน
คุณภาพและประสิทธิภาพ  โดยสามารถนํามาประยุกตใชกับงานผลิตสัตวทดลองและบริการ งานตรวจสอบ
คุณภาพสัตวทดลอง รวมถึงงานทดสอบในสัตวทดลอง จํานวน 4 ระบบ โดยปงบประมาณ 2565 มีผลการ
ดําเนินงานดังนี้  

 

 

 

 

 

 
เปนระบบท่ีมุงเนนคุณภาพและสวัสดิภาพของสัตวทดลองรวมท้ังความปลอดภัยของผูปฏิบัติงาน   

เพื่อยืนยันวามีการเล้ียงและการใชสัตวทดลองท่ีถูกตองตามจรรยาบรรณและตามมาตรฐานในระดับสูง 
(Symbolized Quality) ทําใหผลการทดลองของผูใช สัตวมีความถูกตอง แมนยํา นาเช่ือถือ (Promote 
Scientific Validation)  เปนจุดเริ่มตนในการสรางเครือขาย และดึงดูดผูเช่ียวชาญเพื่อพัฒนาดานวิทยาศาสตร
สัตวทดลอง (Recruiting Tool) แสดงใหเห็นถึงความรับผิดชอบอยางสูงตอจรรยาบรรณการเล้ียงและ 
การใชสัตว (Accountability) มีระบบการจัดการเพื่อการทบทวนกระบวนการเล้ียงและการใชสัตวท่ีเหมาะสม 
(Confidential Peer Review) ภายใตการกํากับดูแลโดยทีมสัตวแพทย ท่ีมีความรู  ความสามารถดาน
สัตวทดลอง รวมถึงการใหการฝกอบรม ใหความรูอยางตอเนื่องทุกป ในเรื่องโรคระบาดจากสัตวสูคน-คนสูสัตว 
และโรคภูมิแพ เพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจและตระหนักรู เพื่อนําไปใชในการบริหารจัดการสัตวทดลองชนิด
ตาง ๆ   
          ศูนยฯ ไดรับการรับรอง ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2556 โดยมีรอบการตรวจประเมินโดยผูตรวจ
ประเมินจาก AAALAC  ทุก 3 ป โดยในระหวางปศูนยฯ จะตองสงรายงานประจําปใหกับคณะกรรมการ 
(Accredited Council)  Association for Assessment  and  Accreditation of Laboratory Animal Care 
(AAALAC) International     
 ท้ังนี้ ในป 2565 ศูนยฯ ไดรับการตรวจประเมินโดยผูตรวจประเมินจาก AAALAC ในวันท่ี 20 - 21 
มิถุนายน 2565  ซึ่งผลการตรวจประเมินพบประเด็นสําคัญท่ีตองแกไขเรงดวน และ คําแนะนําเพื่อปรับปรุง   
โดยอยูระหวางดําเนินการแกไข 

 

มาตรฐานสากล   Association  for Assessment 

and Accreditation  of  Laboratory  Animal  

Care (AAALAC) International 

ระบบมาตรฐาน 3 
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ศูนยฯ ไดใชระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018  ในการดําเนิน

กิจกรรมตาง ๆ ในการทํางาน  เพื่อเปนการลด ปองกัน ควบคุมอันตรายท่ีอาจจะเกิดจากการทํางานเพื่อ 
ใหเกิดความปลอดภัยและสถานท่ีทํางานนาอยูนาปฏิบัติงาน นอกจากนั้น ยังเปนการสงเสริม สรางภาพลักษณ 
ดานความรับผิดชอบท่ีมีตอพนักงาน และผูท่ีเกี่ยวของ มีคณะทํางานธํารงรักษาระบบฯ ดําเนินการผลักดัน 
ใหมีการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง มีการประชุมเพื่อรายงานผลการดําเนินงานทุกเดือน มีการตรวจ
ติดตามภายใน (Internal Audit) และประชุมทบทวนระบบเพื่อรายงานตอผูบริหาร 1 ครั้ง/ป ซึ่งศูนยฯ ไดรับ
การรับรองมาตรฐานครั้งแรกเมื่อป 2552  และไดรับการตออายุใบรับรองเมื่อป 2555, 2558, 2561 และ 2564 
โดยในทุกปศูนยฯ ผานการตรวจติดตามเปนประจําโดยไมมีขอบกพรองและประชุมทบทวนระบบเพื่อรายงาน
ตอผูบริหาร 1 ครั้ง/ป 
 นอกจากนี้ มีการฝกอบรมใหความรู และจัดกิจกรรมดานความปลอดภัยตามท่ีกฎหมายกําหนดอยาง
ตอเนื่องทุกป โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องของการดับเพลิงข้ันตนและการฝกซอมอพยพหนีไฟ  โดยในป 2565  
ไดจัดฝกอบรม โดยทีมวิทยากรท่ีไดรับการข้ึนทะเบียนจากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน มาใหความรู 
ในเรื่องดังกลาว 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบการจดัการอาชวีอนามยั 

และความปลอดภยั ISO 45001:2018  
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ศูนยฯ จัดทําระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001: 2008 โดยผานการรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพ

ครั้งแรกเมื่อป 2555 และไดมีการปรับเปล่ียน ระบบบริหารงานคุณภาพ ISO9001:2008 เปน ISO 9001:2015 
และผานการรับรองในระบบ ISO9001:2015 ในป 2561 ในขอบขาย การผลิต การจัดหา การตรวจสอบ และ
การทดสอบในสัตวทดลอง  และผานการตออายุใบรับรองเมื่อป  2564 โดยในระหวางปศูนยฯ ผานการตรวจ
ติดตามประจําปทุกครั้งโดยไมมีขอบกพรอง   

ท้ังนี้ ในการดําเนินงานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 จะมีคณะทํางานธํารงรักษาระบบฯ 
ดําเนินการ ผลักดันใหมีการปรับปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง มีการประชุมเพื่อรายงานผลการดําเนินงานทุกเดือน  
มีการตรวจติดตามภายใน (Internal Audit) และประชุมทบทวนระบบเพื่อรายงานตอผูบริหาร 1 ครั้ง/ป 
เชนเดียวกับระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001:2018) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบบรหิารงานคณุภาพมาตรฐานสากล 

ISO 9001:2015 
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ศูนยสัตวทดลองแหงชาติ ไดดําเนินการขอรับรองข้ึนทะเบียนเปนหนวยงานศึกษาวิจัย/พัฒนาท่ี

ดําเนินการสอดคลองตามหลักการ OECD GLP จากสํานักมาตรฐานหองปฏิบัติการ กรมวิทยาศาสตรการแพทย 
กระทรวงสาธารณสุขจนไดรับการรับรองการข้ึนทะเบียนครั้งแรก ไดใบประกาศนียบัตรเปนหนวยงาน
ศึกษาวิจัย/พัฒนาท่ีดําเนินการสอดคลองตามหลักการ OECD GLP (GLP number 23/58) ในขอบขาย
การศึกษา การทดสอบความเปนพิษ (Toxicity studies) ของผลิตภัณฑยา (Pharmaceutical), ยาสําหรับสัตว 
(Veterinary drug), สารปรุงแตงในอาหารสําหรับคน (Food additive), สารปรุงแตงในอาหารสําหรับสัตว 
(Feed additive) เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2560 จากนั้นไดรับการตรวจติดตาม (Full inspection) และรับการ
ตรวจสอบประจํา (Routine inspection) เพื่อตรวจประเมินและการตออายุการข้ึนทะบียน โดยไดรับ            
ใบประกาศนียบัตรรับรองการเปนหนวยใหบริการทดสอบความปลอดภัยผลิตภัณฑสุขภาพตามหลักการ OECD 
GLP ในขอบขายการศึกษา การทดสอบความเปนพิษ (Toxicity studies) ของผลิตภัณฑยา (Pharmaceutical), 
ยาสําหรับสัตว (Veterinary drug), สารปรุงแตงในอาหารสําหรับคน (Food additive), สารปรุงแตงในอาหาร
สําหรับสัตว (Feed additive) ตอเนื่องมาจนถึงปงบประมาณ 2564 

สําหรับในป 2565 ศูนยฯ อยูระหวางดําเนินการรวบรวมเอกสารหลักฐานเพื่อยื่นขอรับการตรวจสอบ
ประจํา (Routine inspection) ในการตออายุการข้ึนทะเบียนเปนหนวยงานศึกษาวิจัย/พัฒนาท่ีดําเนินการ
สอดคลองตามหลักการ OECD GLP โดยจะยื่นเรื่องสงใหทางสํานักมาตรฐานหองปฏิบัติการในเดือนมกราคม 
2566 ตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

The OECD Principles of GLP 
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ศูนยสัตวทดลองแหงชาติ ตระหนักถึงความสําคัญเกี่ยวกับคุณภาพและสวัสดิภาพของสัตวท่ีถูกนํามาใช
ในการสืบสายพันธุและเพาะขยายพันธุเพื่อบริการ รวมถึงกิจกรรมการตรวจสอบ การวิจัย การผลิตชีววัตถุ  
การสอนและการฝกอบรม จึงตองมีการดูแลและปฏิบัติอยางถูกตองตามหลักจรรยาบรรณการใชสัตวทดลอง 
โดยมีคณะกรรมการการกํากับดูแลการเล้ียงและการใชสัตวทดลอง (Institutional Animal Care and Use 
Committee; IACUC) ติดตามกํากับดูแลการเล้ียงและการใชสัตวทดลองของศูนยสัตวทดลองแหงชาติ  
ใหเปนไปอยางมีมาตรฐานและสอดคลองกับขอแนะนําสําหรับการดูแลและการใชสัตวทดลองของสภาวิจัย
แหงชาติ สหรัฐอเมริกา จรรยาบรรณการใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร ของสภาวิจัยแหงชาติ ประเทศไทย 
นโยบายกํากับดูแลการเล้ียงและการใชสัตวของมหาวิทยาลัยมหิดล และ/หรือมาตรฐาน ขอกําหนด กฎหมาย 
ขอบังคับอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ โดยในป 2565 IACUC มีการติดตามกํากับดูแลการเล้ียงและการใชสัตวทดลอง 
(Semiannual review) จํานวน 2 ครั้ง ในระหวางเดือน มิถุนายน 2565 และเดือน ธันวาคม 2565 และ 
มีรายละเอียดการพิจารณาอนุมัติโครงการวิจัย ดังนี้ 

ตารางท่ี 35 การพิจารณาอนุมัติโครงการวิจัย (หน�วย:โครงการ) 

จาํนวนโครงการ ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565 

จํานวนโครงการท่ีย่ืนขอพิจารณา 52 54 45 

จํานวนโครงการท่ีอนุมัติ 51 51 45 

จํานวนโครงการท่ีไม�อนุมัติ 1 0 0 

จํานวนโครงการท่ีรออนุมัติ 1 3 0 

จํานวนโครงการท่ีดําเนินการเรียบร�อย 39 48 29 

จํานวนโครงการท่ีอยู�ระหว�างดําเนินการ 7 5 5 

จํานวนโครงการท่ียังไม�ดําเนินการ 4 5 9 

จํานวนโครงการท่ีขอยกเลิก 1 1 1 

จํานวนโครงการยังไม�ดําเนินการต�อเน่ืองมาจากป� 2564 1 0 1 

 

คณะกรรมการการกาํกบัดแูลการเลีย้งและการ

ใช�สตัว�ทดลอง (Institutional Animal Care 

and Use Committee; IACUC) 
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3.2. ระบบมาตรฐานมหาวิทยาลัยมหิดล  
1. การควบคุมภายใน 
ศูนยสัตวทดลองแหงชาติ  มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีรองผูอํานวยการฝายบริหารเปน

ประธาน  และมีตัวแทนแตละงาน/หนวยเปนกรรมการ รวมท้ังส้ินจํานวน 19 คน ดําเนินการโดยใชกรอบ
มาตรฐานอางอิงตามนโยบายของศูนยบริหารจัดการความเส่ียง มหาวิทยาลัยมหิดล ดําเนินการจัดทําแผนการ
บริหารความเส่ียงตามกรอบ 4 ดาน ไดแก ดานกลยุทธ  (Strategic Risk) ดานการดําเนินงาน (Operational 
Risk) ด านการเงิน  (Financial Risk)  และดานการปฏิ บั ติตามกฎระ เ บียบ (Compliance Risk) ในป 
งบประมาณ 2565 ยังคงพบเหตุการณความเส่ียงดานการดําเนินงาน อยูในระดับสูงและสูงมากจํานวน 4 
รายการ มีการจัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อลดระดับความเส่ียงและมีการติดตามเปนประจําอยางตอเนื่องทุก 3 
เดือน พรอมท้ังรายงานผลใหมหาวิทยาลัยทราบ ทุก 6 เดือน 

2. การตรวจประเมินตามเกณฑ�คุณภาพการศึกษา เพ่ือการดําเนินการ 
                ท่ีเป�นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence - EdPEx) 

ในปงบประมาณ 2565 ศูนยสัตวทดลองแหงชาติ ไดรับการตรวจประเมินจากมหาวิทยาลัยมหิดล  
ตามเกณฑ EdPEx เมื่อวันท่ี 8-9 สิงหาคม 2565 โดยใชแนวทางตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand 
Quality Award : TQA) และตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (Education Criteria 
for Performance Excellence : EdPEx)  

ผลการตรวจประเมินพบวา ศูนยฯ มีคะแนนในสวนของกระบวนการอยูในแถบคะแนนท่ี 1 (0–150) 
ระดับพัฒนาการตามการจัดลําดับ MU’s Dee อยูในระดับ 1A (126 - 150) ซึ่งแสดงวา สวนงานแสดงใหเห็น
ถึงการพัฒนาและการดําเนินการอยางมีแนวทางตามขอกําหนดพื้นฐานของเกณฑในระดับ เริ่มตน โดยยังมี
อุปสรรคในการนําแนวทางไปถายทอดเพื่อนําไปปฏิบัติ การพยายามปรับปรุงกระบวนการตาง ๆ ยังเปนสวน
หนึ่งของการแกไขปญหา และเปนแนวทางการปรับปรุงแบบท่ัวไปในระดับเริ่มตน ในสวนของผลลัพธอยูในแถบ
คะแนนท่ี 1 (0–125) ระดับพัฒนาการตามการจัดลําดับ MU’s Dee อยูใน ระดับ 1B+ (61 - 80) แสดงวาสวน
งานมีการรายงานผลการดําเนินงานอยูบางสําหรับบางพื้นท่ี (กระบวนการ) ท่ีตอบสนองตอขอกําหนดพื้นฐาน
ของเกณฑ แตโดยท่ัวไปยังขาดการแสดงแนวโนมและขอมูลเชิงเปรียบเทียบ 
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ยทุธศาสตร� ที ่4 Sustainable Organization 

 
 

            ในปงบประมาณ 2565 ศูนยฯ ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ตอเนื่องจากปงบประมาณ 2564  
ทําให ศูนยฯ สามารถกําหนดแนวทางและแผนปฏิบั ติการตามตัว ช้ีวัดท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร 
ของมหาวิทยาลัยท้ัง 4 ดาน ในป งบประมาณ 2565 ศูนยฯ สามารถดําเนินการไดตามแผนท่ีวางไวทามกลาง
สถานการณการระบาดของไวรัสโคโรนา COVID-19 ท่ีตอเนื่องมาจากป 2564 โดยมีผลการดําเนินงาน 
ในดานการบริหารจัดการ ดังนี้  
 1. โครงการสนบัสนุนสงเสริมการพัฒนาการปฏิบัติงานของบคุลากรสายสนับสนุน 
            ผลักดันบุคลากรสายสนับสนุน ใหไดรับตําแหนงชํานาญการพิเศษ โดยจัดทําโครงการและ 
เชิญท่ีปรึกษาในการทําผลงานเพื่อความกาวหนาในสายงาน ตอเนื่องมาจนในป 2565 สามารถจัดโครงการฯ  
รุนท่ี 4 โดยมีผูเขารวมโครงการ 8 ราย มีผูสามารถยื่นขอตําแหนง ชํานาญการพิเศษ จํานวน 3 ราย (อยูระหวาง
กระบวนการของทางมหาวิทยาลัย) 

2. สรุปผลวิเคราะหความสามารถดานการบริหารจัดการทางการเงิน การตลาด โดยหนวยคลัง  
          จากการวิเคราะหขอมูล พบวา ในไตรมาส 4 ของปงบประมาณ 2565 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 
ปงบประมาณ 2564 นั้น มีรายไดรวมท่ีลดลงจากปกอน จํานวน 6,294,775.00 บาท คิดเปนรอยละ 14.07 
ประกอบดวย รายไดท่ีลดลงจากการขายสัตวทดลอง (ไดแก Outbred Guinea pig, Outbred Mouse)  
ชีววัตถุ รายไดจากการขายวัสดุอุปกรณเล้ียงสัตว รายไดจากการบริการวิจัยทดสอบ แตในขณะเดียวกันก็ยังมี
รายไดท่ีเพิ่มข้ึนจากการขายสัตวทดลอง (ไดแก Outbred Rabbit ) รายไดจากการตรวจวิเคราะหทาง
หองปฏิบัติการ ซึ่งทําใหเห็นวา ศูนยฯ อาจจะตองมีการบริหารจัดการหารายไดท่ีมีแนวโนมเพิ่มมากข้ึน หรือ
จัดหากลุมเปาหมายใหม ๆ เพื่อใหการบริหารรายไดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป รวมท้ัง
การบริหารจัดการทรัพยากรภายใน ใหสามารถตอบสนองตอการใหบริการ มีความคุมคาและรวดเร็วมากยิ่งข้ึน  

3. รวมกับศูนยบริหารสินทรัพย ในการวิเคราะหตนทุนผลิตภัณฑของศูนยสัตวทดลองแหงชาติ 
   ดําเนินการทบทวนตนทุนโดยการใชขอมูลตัวเลขรายได-คาใชจาย จากงบการเงินปงบประมาณ 
2564 เพื่อใหสะทอนคาใชจายในสวนของคาสาธารณูปโภค (คาไฟฟา) ที่เริ่มเพิ่มขึ้นอยางชัดเจนตั้งแต
ปงบประมาณ 2564 โดยศูนยบริหารสินทรัพย เปนที่ปรึกษา และจัดทํารายงานการวิเคราะหตนทุน
ตอเนื่องมาตลอด ศูนยฯ ไดนําผลจากการทบทวนตนทุนมาดําเนินการจัดทําประกาศฉบับใหมในการ
ปรับราคาสินคาและบริการประจําป 2565 ขึ้น และกําหนดประกาศใชในวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 
เปนตนไป 
          4. ดานงานสารสนเทศ มีการดําเนินการวางระบบ ดังนี้  
  (1)  วางระบบ Smart Monitoring and Control Cencer (SMCC) ในการเฝาติดตาม 

การใชพลังงานไฟฟา แยกตามอาคาร 
 ศูนยฯ ไดนําระบบสารสนเทศเขามาชวยบริหารจัดการการใชไฟฟา ในการติดตามขอมูล 
แบบอัตโนมัติ เพื่อสามารถตรวจสอบการใชพลังงานครอบคลุมทุกพื้นท่ี โดยแสดงผลการใชพลังงานไฟฟา 
แยกตามอาคารแตละช้ัน ในรูปแบบ Dashboard เพื่อนํามาใชในการวิเคราะหการใชพลังงานของแตละ
กิจกรรม  ความเหมาะสมของพื้นท่ี และความคุมคา  

S 
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ภาพแสดงผลการใช�พลังงงานไฟฟาแยกตามอาคาร (Dashboard) 

 
  

  
 (2)  วางระบบการแจงซอมรายการครุภัณฑคอมพิวเตอรออนไลน 

  หนวยสารสนเทศ ไดพัฒนาระบบการแจงซอมรายการครุภัณฑคอมพิวเตอรออนไลน เพื่อลด
ข้ันตอนและลดการใชแบบฟอรมการแจงซอม เพิ่มความสะดวกใหผูใชงานสารสนเทศ พรอมท้ังงายตอการ
ติดตามความคืบหนา สถานการณแจงซอม แจงปญหา จากการใชงานสารสนเทศไดสะดวกและรวดเร็วยิ่งข้ึน 

 
ภาพแสดง ระบบการแจ�งซ�อมรายการครุภณัฑ�คอมพวิเตอร�ออนไลน� 
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         (3)  ดําเนินการเพื่อรองรับพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 
     ศูนยฯ ไดดําเนินการใหสอดคลองพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 ภายใต 
การกํากับแนวทางปฏิบัติตามประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง นโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคล  
พ.ศ. 2563 ของทางมหาวิทยาลัย ตลอดจนไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการฯ เครือขายผูประสานงานดานขอมูล
สวนบุคคลภายในสวนงาน ไดรวมกันขับเคล่ือน ดําเนินงานตาง ๆ เชน การจัดทําบันทึกรายการของกิจกรรม 
การประมวลผลขอมูลสวนบุคคล (Records of Processing Activity: ROPA)  การจะทําประกาศความ 
เปนสวนตัว ดานขอมูลของผูสมัครงาน บุคลากร ระบบกลองรักษาความปลอดภัยวงจรปด ระบบสารสนเทศ 
และเว็บไซต ดวย 
     
 
 
 
 
 
     (4) ดําเนินการสนับสนุนการเปดเผยขอมูลสาธารณะ 
               ดําเนินการเพิ่มเติมการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Integrity and Transparency Assessment : 
ITA) ในเว็ปไซตของศูนยฯ ตามนโยบายของรัฐ และมหาวิทยาลัย ในการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ซึ่งเปนเครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพื่อเปนมาตรการปองกันการทุจริต 
และเปนกลไกในการสรางความตระหนัก ใหหนวยงานภาครัฐมีการดําเนินงานอยางโปรงใส และมีคุณธรรม   
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กจิกรรม ประจาํป�งบประมาณ 2565  
 

PA Site Visit  
         26 ตุลาคม 2564  ศาสตราจารย นายแพทยบรรจง มไหสวริยะ อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล 
พรอมดวยผูบริหาร มหาวิทยาลัยมหิดล ตรวจติดตามขอตกลงการปฏิบัติงาน ของสวนงานศูนย
สัตวทดลองแหงชาติ ประจําป 2564 โดยมีรักษาการแทนผูอํานวยการศูนยสัตวทดลองแหงชาติ และ 
นายสัตวแพทยสุรชัย จันทรทิพย  รายงานผลการดําเนินงานผานระบบออนไลน   
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สมป.ตรวจประเมิน  
23 พฤศจิกายน 2564 เจาหนาท่ีจาก สํานักมาตรฐานหองปฏิบัติการ (สมป.) เขาตรวจ

ประเมินการเปนหนวยงานผูตรวจสอบผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

ทําบุญถวายพระราชกุศล  
 3 ธันวาคม 2564 เนื่องในวันคลายวันพระราชสมภพ รัชกาลท่ี 9  5 ธันวามหาราช 

มหาวิทยาลัยมหิดลจัดกิจกรรมทําบุญถวายพระราชกุศล แด รัชกาลท่ี 9 โดย มี นางวิภาณี ชินชํานาญ 
พรอมดวยเจาหนาท่ีศูนยฯ เปนผูแทนสวนงานศูนยฯ เขารวมทําบุญตักบาตร 
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ซอมอพยพ และการดับเพลิง 
          15 ธันวาคม 2564  ศูนยฯ ซอมอพยพ และการดับเพลิงเบ้ืองตน โดยมีเจาหนาท่ีจาก 
บริษัท นาวาศิริ ดับเพลิง เปนวิทยากร ในการซอมดับเพลิง ท้ังนี้เปนไปตามแผนการรับมืออันอาจ
เกิดข้ึน และใหบุคลากรมีความคุนเคยในการใชเครื่องมือ และมีสติหากเกิดเหตุข้ึน 
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กิจกรรมตรวจสุขภาพ 
         22 ธันวาคม 2564   นายสัตวแพทยสุรชัย จันทรทิพย ผูอํานวยการศูนยฯ พรอมดวย
บุคลากร เขารับการตรวจสุขภาพประจําป    

จัดกิจกรรมทําบุญ  
24 ธันวาคม 2564  นายสัตวแพทยสุรชัย จันทรทิพย ผูอํานวยการศูนยฯ พรอมดวยบุคลากร 

รวมกันถวายภัตตาหารแดพระสงฆ จํานวน 9 รูป เพื่อเปนศิริมงคล เนื่องในวันปใหม 
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บริจาคของให วัดสวนแกว 
24 ธันวาคม 2564  นายสัตวแพทยสุรชัย จันทรทิพย ผูอํานวยการศูนยฯ พรอมดวยบุคลากร

รวมกันนําของใชสวนตัว และวัสดุท่ีไมใชงานแลว มามอบใหมูลนิธิวัดสวนแกว เพื่อนําไปซอมแซม และ  
ทําประโยชนตอไป 

 

บริจาคของให มูลนิธิเด็ก พุทธมณฑล สาย 4   
7 มกราคม 2565  นายสัตวแพทยสุรชัย จันทรทิพย ผูอํานวยการศูนยฯ พรอมดวยบุคลากร

ศูนยฯ รวมกัน นําของใชสําหรับเด็ก เครื่องอุปโภค บริโภคไปมอบใหมูลนิธิเด็ก พุทธมณฑลสาย 4 
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นายสัตวแพทยสุรชัย จันทรทิพย ดํารงตําแหนง ผูอํานวยการ 
1 กุมภาพันธ 2565  รองศาสตราจารย ดร.ภญ.จุฑามณี สุทธิสีสังข รองอธิการบดี

มหาวิทย าลัยมหิดล  อดีต รักษาก ารแทน ผูอําน วยการศูน ยสัต วทดลอ งแหง ช าติ ให
เ ก ีย ร ต ิแ ส ด ง ความยินดีกับ นายสัตวแพทยสุรชัย จันทรทิพย ในโอกาสไดรับการแตงต้ังให 
ดํารงตําแหนงผูอํานวยการศูนยสัตวทดลองแหงชาติ 
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วันสิ่งแวดลอมโลก 
     5 มิถุนายน 2565 ศาสตราจารยนายแพทยบรรจง มไหสวริยะ อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล 
พรอมดวยคณะผูบริหาร และผูแทนจากแตละสวนงาน เขารวมกิจกรรมการปลูกตนไม เนื่องใน 
วันส่ิงแวดลอมโลก ประจําป 2022 ซึ่งตนไมท่ีปลูกเปนตนจิกน้ํา เมื่อตนใหญจะใหรมเงา ออกดอกชอ     
สีแดง โดยศูนยสัตวทดลองแหงชาติ มีนายสัตวแพทยสุรชัย จันทรทิพย ผูอํานวยการ เขารวมกิจกรรม
ดังกลาวดวย 
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ประชุมหารือผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 
        13 มิถุนายน 2565 ศูนยฯ จัดทําแผนยุทธศาสตรประจําป 2566-2569 ซึ่งจะตองมีการประชุม
หารือกับผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกในการบริการสัตวทดลอง สินคาวัสดุงานเล้ียงและการบริการ
วิชาการ บริการทดสอบ โดยไดรับเกียรติจาก รองศาสตราจารย ดร.ภญ.จุฑามณี สุทธิสีสังข         
รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหิดล มาเปนท่ีปรึกษาในการดําเนินงานการประชุมครั้งนี้                โดย
นายสัตวแพทยสุรชัย จันทรทิพย ผูอํานวยการศูนยฯ และบุคลากรท่ีเกี่ยวของ เขารวมรับฟง
ขอคิดเห็น รับทราบปญหา อุปสรรค ทิศทาง และความตองการของผูใชสัตวทดลอง การบริการ
งานวิจัยทดสอบ รวมถึงการบริการผลิตภัณฑตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ โดยมีผูเขารวมประชุมจากหลาย 
สวนงานท้ังภายในมหาวิทยาลัยมหิดล และหนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐและเอกชน  
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AAALAC Site Visit   
    20-21 มิถุนายน 2565 Dr.Makoto Suzuki และ Dr.Thattawan Kaewsakhorn เปนผูเยี่ยม
สํารวจ (site Visitor) จาก AAALAC International Council ได เขาตรวจเยี่ยมเพื่อประเมิน  
(Peer review) การดําเนินงานดานการเล้ียงและการใชสัตวทดลอง ของศูนยสัตวทดลองแหงชาติ 
ตามระบบมาตรฐานสากล AAALAC โดยมีนายสัตวแพทยสุรชัย จันทรทิพย ผูอํานวยการศูนยฯ และ
เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของ ใหการตอนรับ และตอบขอซักถาม พรอมท้ังการเขาเยี่ยมสํารวจพื้นท่ี ท่ีมีการ
เล้ียงและใชสัตวทดลอง การตรวจเยี่ยมครั้งนี้เปนไปตามมาตรฐานสากลกําหนด ทุก ๆ 3 ป เพื่อให
มั่นใจวา ศูนยสัตวทดลองแหงชาติ ยังคงรักษามาตรฐานการเล้ียงและการใชสัตวเพื่องานทาง
วิทยาศาสตร ไดตามมาตรฐานสากล เพื่อใหผูใชสัตวทดลองมีความเช่ือมั่นในคุณภาพสัตวทดลอง
และการบริการทางวิชาการ โดยการตรวจมี ข้ึนระหว าง  วัน ท่ี  20-21 มิ ถุนายน 2565  
ณ ศูนยสัตวทดลองแหงชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา 
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จัดทําแผนยุทธศาสตรศูนยฯ 2566-2569 
        27 มิ ถุนายน 2565 รองศาสตราจารย  ดร .ภญ. จุฑามณี สุทธิ สี สังข  รองอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยมหิดล เปนประธานในการประชุม การจัดทําแผนยุทธศาสตร ศูนยสัตวทดลองแหงชาติ 
พ.ศ. 2566 – 2569 พรอมบรรยายในหัวขอ “การบริหารเชิงยุทธศาสตร” โดยมี นายสัตวแพทย
สุรชัย จันทรทิพย ผูอํานวยการศูนยสัตวทดลองแหงชาติ และบุคลากรศูนยสัตวทดลองแหงชาติ เขา
รวมการประชุม การประชุมดังกลาวจัดข้ึนเพื่อระดมความคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตร ของศูนย
สัตวทดลองแหงชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล ใหการดําเนินงานในอีก 4 ป ตอจากนี้ของศูนยฯ บรรลุตาม
เปาหมายท่ีต้ังไว ณ ศูนยประชุมมหิดลสิทธาคาร มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา 
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  นักศึกษาวิทยาลัยนานาชาติดูงานหองปฏิบัติการวิทยาศาสตร 
  



 

88 
 

รายงานประจําป� 2565 ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ 

 

 

 

 

 

 

 
 

   
 

 

 

 

ถวายเทียนพรรษา 
      นายสัตวแพทยสุรชัย จันทรทิพย ผูอํานวยการศูนยฯ พรอมดวยเจาหนาท่ีแตละงาน รวมใจกันนํา
ตนเทียนและผาปาถวายแดพระภิกษุสงฆ วัดปุรณาวาส เขตทวีวัฒนา เนื่องในวันเขาพรรษา เพื่อเปน
การสืบสานประเพณีอันดีงาม และทําตอเนื่องมาเปนประจําทุกป 
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การประเมินผลสวนงานตามเกณฑ EdPEx  
      8 - 9 สิงหาคม 2565 นายสัตวแพทยสุรชัย จันทรทิพย ผูอํานวยการศูนยฯ พรอมดวยผูบริหาร 
บุคลากร เขารวมรับฟงการสรุปผลการตรวจประเมินตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ี
เปนเลิศ EdPEx ทางระบบออนไลน 
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จัดบรรยายเร่ืองการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 
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ซอมการอพยพและการดับเพลิง 
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การฝกซอมการปฐมพยาบาลและการชวยชีวิต CPR 
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รวมประชุมวิชาการ และจัดนิทรรศการ TALAS International Conference   
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สัมมนา เร่ือง อยูรวมกับโควิดอยางปลอดภัย 
 



 

95 
 

รายงานประจําป� 2565 ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ 

 

 

 

ทําบุญวันคลายวันสถาปนา ครบรอบ 51 ป  
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รวมสัมมนา และจัดนิทรรศการ ไบโอ เอเชีย แปซิฟค 2022 ท่ีไบเทค บางนา 
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บริจาคของใหเกาะสุนัข 
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ถวายราชสักการะพระราชานุสาวรีย วันมหิดล 24 กันยายน  
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ผูเกษียณอายุราชการ ประจําป 2565 
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