




 
การก าหนดสัดส่วนองค์ประกอบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

และรูปแบบการประเมิน รอบการประเมินปี 2566 
 

             จากมติกรรมการประจ าศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ ครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2565 
ให้ก าหนดสัดส่วนการประเมินดังนี้ 
 

1. สัดส่วนองค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ระดับต าแหน่ง สัดส่วนของคะแนนในการประเมินผลงานการปฏิบัติงาน 

Performance  
(PA) 

Core 
Competency  

(CC) 

Managerial 
Competency 

 (MC) 

Functional 
Competency 

(FC) 
รองผู้อ านวยการ 
หัวหน้างาน 
หัวหน้างาน/หน่วย 

80 20 ✓  ✓  

กลุ่มปฏิบัติการ 
กลุ่มปฏิบัติงาน 

80 20 - ✓  

กลุ่มลูกจ้าง 80 20 - - 
 

หมายเหตุ ผลการประเมินสมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) และผลการประเมิน
สมรรถนะเฉพาะสายอาชีพ (Functional Competency) น าไปใช้ในการพัฒนา และปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ของผู้ปฏิบัติงานให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

2. รูปแบบการประเมินของสมรรถนะและการก าหนดค่าน  าหนัก 
  

กลุ่มที่ได้รับการประเมิน  กลุ่มรองผู้อ านวยการ  กลุ่มหัวหน้างาน  กลุ่มหัวหน้าหน่วย 
 
กลุ่มรองผู้อ านวยการ 
ล าดับ ผู้ประเมิน จ านวน สัดส่วนคะแนน 

1 ผู้อ านวยการ 1 คน 50 % 
2 รองผู้อ านวยการ 2 คน 30% 
3 ผู้ใต้บังคับบัญชา ระดับหัวหน้างาน 5 คน 20% 

 
 
กลุ่มหัวหน้างาน 
ล าดับ ผู้ประเมิน จ านวน สัดส่วนคะแนน 

1 รองผู้อ านวยการ 1 คน 50% 
2 หัวหน้างาน 4 คน 30% 
3 ผู้ใต้บังคับบัญชา ระดับหัวหน้าหน่วยหรือ

ผู้ปฏิบัติงาน 
4 คน 20% 

 
 



กลุ่มหัวหน้าหน่วย 
ล าดับ ผู้ประเมิน จ านวน สัดส่วนคะแนน 

1 รองผู้อ านวยการ 1 คน 35% 
2 หัวหน้างาน 1 คน 40% 
3 หัวหน้าหน่วย 2 คน 15% 
4 ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ปฏิบัติงาน 2 คน 10% 

 
กลุ่มปฏิบัติการ  กลุ่มปฏิบัติงาน  กลุ่มลูกจ้าง 
ล าดับ ผู้ประเมิน จ านวน สัดส่วนคะแนน 

1 รองผู้อ านวยการ/หัวหน้างาน 1 คน 35% 
2 หัวหน้างาน/หัวหน้าหน่วย 1 คน 45% 
3 ผู้ปฏิบัติงาน 3 คน 20% 

 
            

 
                                                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
 
 
 
                                    



เกณฑ์ในการให้คะแนน PA
ประเภทของผลงานที่ได้รับ 10 คะแนน

1. งานวิจัย/บทความวิจัย/บทความวิชาการ  ที่ได้รับการตีพิมพ์

2. R2R ของมหาวิทยาลัย

3. ได้การรับรองมาตรฐาน

4. นวัตกรรม (Innovation)

- เชิงกระบวนการ เช่น ลดค่าใช้จ่าย ลดขั้นตอนการท างาน

- เชิงชิ้นงาน เช่น ได้ระบบงาน ได้อุปกรณ์สิ่งประดิษฐ์

5.    การจัดการความรู้ KM ที่มีการเผยแพร่ไปสู่ภายนอก

6. การประกวดได้รับรางวัล และมี Impact ต่อหน่วยงาน

7. การได้ต าแหน่งช านาญการ

8. การประเมินเป็น SD ครั้งที่ 1 และมี Impact ต่อหน่วยงาน



เกณฑ์ในการให้คะแนน PA

ประเภทของผลงานที่ได้รับ 9 คะแนน
1.  การจัดท า KM โดยให้ผ่านคณะกรรมการประจ าศูนย์ฯ (ภายใน)  

(กกศ. จะไปตั้งเกณฑ์ในการประเมิน)
2. สามารถวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการด าเนินการและเสนอแนวทางแก้ไข

ณ ม.ิย. 2565
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แนวทางการไปก าหนด เป้าหมายใน Action Plan 
 

รายละเอียดตัวชี้วัดเป้าหมาย
ความส าเร็จของภาระงาน 

เกณฑ์การประเมิน 
สูงกว่าเป้าหมายมาก 
A (9-10 คะแนน) 

ตามเป้าหมาย 
B (7-8 คะแนน) 

ใกล้เคียงเป้าหมาย 
C (5-6 คะแนน) 

ต  ากว่าเป้าหมาย 
D (3-4 คะแนน) 

ต  ากว่าเป้าหมายมาก 
E (0-2 คะแนน) 

1.การท างานวิเคราะห์/คู่มือ (1ปี) 
 
 

ไดต้ าแหน่งช านาญการ 
มากกว่า 100 % 

 

ท าครบทั้ง 5 บท และผ่านการ
ตรวจสอบจากหัวหน้างาน

และรองที่รับผิดชอบ 
100-90% 

บทที่ 4 เรียบร้อย 
89-70% 

 

บทที่ 3 เรียบร้อย 
69-50% 

บทที่ 1-2 
ต่ ากว่า 49% 

2. การท าคู่มือเพ่ือถ่ายทอดงานสู่รุ่น
ถัดไป 

มากกว่า 100 % 
เป็น KM ภายใน (9) 
เป็น KM ภายนอก 

(10)  

ระบุตามแผน Action 
และผ่านการตรวจสอบจาก

หัวหน้างานและรองที่
รับผิดชอบ 
100-90% 

ระบุตามแผน Action 
89-70% 

 

ระบุตามแผน 
Action 
69-50% 

ระบุตามแผน Action 
ต่ ากว่า 49% 

3. การวิเคราะห์เปรียบเทียบ มากกว่า 100 % 
สามารถวิเคราะห์

เปรียบเทียบผลการ
ด าเนินการ (9) 

ระบุตามแผน Action 
และผ่านการตรวจสอบจาก

หัวหน้างานและรองที่
รับผิดชอบ 
100-90% 

ระบุตามแผน Action 
89-70% 

 

ระบุตามแผน 
Action 
69-50% 

ระบุตามแผน Action 
ต่ ากว่า 490% 

3.บทความวิชาการ (1ปี)  
 
 

ได้รับการตีพิมพ์ เขียนบทความวิชาการ  
ครบถ้วนโดยผ่านหัวหน้างาน

และรองที่รับผิดชอบ 
100-90% 

บทน า-บทวิเคราะห์ 
89-70% 

 

การเก็บข้อมูล 
ระบุตาม Action 

Plan 
69-50% 

 

การเก็บข้อมูล ระบุตาม 
Action Plan 
ต่ ากว่า 49% 
การเก็บข้อมูล 

4.บทความวิจัย (2 ปี) 
 
 

ได้รับการตีพิมพ์ 
 
ปีที่ 2 

เขียนบทความวิจัย โดยผ่าน
หัวหน้างานและรองที่

รับผิดชอบ /ระบตุามแผน 
Action 100-90% 

ระบตุามแผน Action 
Plan 89-70% 

 

ระบตุามแผน 
Action Plan 

69-50% 
 

ระบตุามแผน Action 
Plan 

ต่ ากว่า 49% 
 

เอกสารแนบท้าย 1 



2 
 

รายละเอียดตัวชี้วัดเป้าหมาย
ความส าเร็จของภาระงาน 

เกณฑ์การประเมิน 
สูงกว่าเป้าหมายมาก 
A (9-10 คะแนน) 

ตามเป้าหมาย 
B (7-8 คะแนน) 

ใกล้เคียงเป้าหมาย 
C (5-6 คะแนน) 

ต  ากว่าเป้าหมาย 
D (3-4 คะแนน) 

ต  ากว่าเป้าหมายมาก 
E (0-2 คะแนน) 

ปีที่ 1 
 

การเก็บข้อมูล 
ระบตุามแผน Action 

100-90% 
 

การเก็บข้อมูล 
ระบตุามแผน Action 

Plan 89-70% 

การเก็บข้อมูล 
ระบตุามแผน 
Action Plan 

69-50% 

การเก็บข้อมูล 
ระบตุามแผน Action 

Plan 
ต่ ากว่า 49% 

 
5.อบรม/การให้ความรู้ 
 
 

มากกว่า 100 % 
เป็น KM ภายใน (9) 
เป็น KM ภายนอก 
(10) ที่ผ่านกรรมการ 

ให้ด าเนินครบถ้วนตามแผน  
 การจัดให้ความรู้ 

100-90% 
 

เตรียมเนื้อหาในการ
อบรม 

Plan 89-70% 
 

เตรียมเนื้อหาในการ
อบรม 

69-50% 
 

จัดท าโครงการและเสนอ
โครงการ

คณะกรรมการปจศ. 
ต่ ากว่า 49% 

 
6.การยื่นขอต าแหน่งช านาญการ 
 
 

มากกว่า 100 % 
ได้ต าแหน่งช านาญการ 

เสนอเรื่องไปยังมหาวิทยาลัย 
 100-90% 

 

เสนอเรื่องมาใน
กระบวนของ HR ส่วน

งาน 
89-70% 

การเขียน พม.
03/06 

69-50% 
 

การเขียน พม.01-02 
ต่ ากว่า 49% 

 

 
 

ณ มิถุนายน 2565 
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