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รายงานผลการด าเนินการป้องกันการทุจริต  
 (ตุลาคม 2564- กันยายน 2565) 

 

   ประจ าปีงบประมาณ 2565 

ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ  มหาวิทยาลัยมหิดล 

  



หน้า 2 
 

 
รายงานผลการด าเนินงานป้องกันการทุจริต และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565   

ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล  

            ในปี 2565 ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ ได้ประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อป้องกันการทุจริตทางด้านการเงิน ซึ่งมีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง ดังนั้น
ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล  ได้ก าหนดนโยบายการติดตามการช าระหนี้  ซึ่งมีการก าหนดแผนการด าเนินการตามเอกสารดังนี้ 
 

แผนการด าเนินการ ประเมินความเสี่ยงเกีย่วกับการที่ลูกหนี้ค้างช าระเกิดก าหนด 
ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหตุ 
 
 
 
 

(12) 

ตัวช้ีวัด
ความเสี่ยง 
( Key Risk 
Indicators 

: KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ
และก าหนด

เสร็จ 
 

(21) 
 
หน่วยงานไมส่ามารถ
ช าระหนี้มหาวิทยาลัย
ได้ตามแผนท่ีก าหนด 
 

 
ลูกหนี้ไม่ช าระเงิน
ได้ตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

 
จ านวนลูกหนี้
ค้างช าระเกิน
ก าหนด 

 
มีการค านวณอายุ
ลูกหนี้ค้างช าระใน
แต่ละกลุ่ม เพื่อ
ติดตามทวงหนี้ตาม
ก าหนดช าระ 

 
จากการควบคุม
ที่มีอยู่ พบว่า มี
การติดตาม
ลูกหนี้ค้างช าระ
ตามระยะเวลา
ที่ได้ค านวณอายุ
ลูกหนี้  มี
ประสิทธิภาพใน
การติดตามมาก
ขึ้น 

 
3 
 

 
3 

(ด้าน
ประสิทธิผล-

การ
ด าเนินงาน
ไม่เป็นไป

ตาม
เป้าหมาย) 

 

 
สูง 

 
1.จัดกลุ่ มลูกหนี้
ค้ า ง ช า ร ะที่ เ กิ น
ก าหนด 
 
2.มีมาตราการใน
การติดตามทวงหนี้
ตามแผนที่ก าหนด
ไว ้

 
นางธีรนุช เปรม
ปรีดิ ์

 
ต.ค.64  –  
ก.ย. 65 
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ผลการด าเนินงานป้องกันการทจุริต และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565 
ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
( Key Risk 
Indicators 

: KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 
จัดการความ

เสี่ยง 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผลกระทบ
ต่อ

วัตถุประสงค์ 
(16) 

งบประมาณที่ใช้ 
(17) 

ผลการ
ด าเนินงาน

(Outcome) 
 
 

(18) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ เงิน
แผ่นดนิ 

เงิน
รายได้ 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน

งาน 
มหา 
วิทยาลัย 

 
หน่วยงานไม่
สามารถ
ช าระหนี้
มหาวิทยาลยั
ได้ตามแผนท่ี
ก าหนด 

 
จ านวน
ลูกหนี้ค้าง
ช าระเกิน
ก าหนด 

 
1.จัดกลุ่มลูกหนี้
ค้างช าระที่เกิน
ก าหนด 

2.มีมาตราการ
ในการติดตาม
ทวงหนี้ตามแผน
ที่ก าหนดไว ้

 
แผน 

 
 

             
3 

 
3 

 
สูง 

 
✓ 

  
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
- 

1. จ านวน
ลูกหนี้ที่เกิด
ก าหนด 120 
วัน ลดลง
ตามล าดับ 
2.ด าเนินการ
ออกนโยบาย
การติดตามหนี้
อย่างเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

 
ผล 

            

 

ปัญหาและอุปสรรค 
 จากการด าเนินการ ปัญหาในการเก็บช าระหนี้ของลกูค้า  ซ่ึงมีผลมาจาก ลูกหนี้ต้องด าเนินการขอเบิกเงินในระบบราชการ ช้า และการอนุมัติวงเงินวิจัยท่ีจะน ามาจา่ยค่าสัตว์ทดลองช้า 
และไม่มีการก าหนดนโยบายการติดตามหนี ้อย่างเป็นลายลักอักษร  และแจ้งลูกหนี้อย่างเป็นระบบ 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ด าเนินการอย่างเป็นระบบ พรอ้มทั้งแจ้งลูกหนี้ตั้งแต่มีการด าเนินการตกลงการซื้อขาย 
2. ด าเนินการส่งนโยบายการติดตามหนี้ให้ลูกหนี้ ทาง Email  และส่งเป็นหนงัสือราชการต่อหวัหน้าหน่วยงานเพ่ือรับทราบแนวทางการช าระหนี้ 

 
 


