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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2565 
            ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล  ได้ด าเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2565  โดยยึดแผนยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหิดล (พ.ศ.2563 – 2566) เป็นแนวทางในการจัดท าแผนในการท างานซึ่งเป็นไปตามที่ มหาวิทยาลัยมหิดลได้ก าหนดทิศทาง
และเป้าหมายการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก อาทิ ยุทธศาสตร์ ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบาย Thailand 4.0 นโยบายพัฒนาการศึกษา ระดับอุดมศึกษา การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และโลกาภิวัตน ์
เป็นต้น โดยจัดท าเป็นแผน ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) อันมีเป้าหมายในการขับเคลื่อน มหาวิทยาลัยไปสู่ 1 ใน 100 
มหาวิทยาลัยที่ดีที่สุดของโลก ในปี พ.ศ.2573 ซึ่งทรัพยากรบุคคลถือเป็น ปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายดังกล่าว มหาวิทยาลัยมหิดล จึงได้ก 
าหนดยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความ สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมถึงกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพื่อรองรับ การ
เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ตลอดจนการสร้างก าลังคนที่มีความสามารถทันยุคสมัย และมีความ เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี สอดรับกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศสู่
ยุค Thailand 4.0 ที่ใช้นวัตกรรม ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศต่อไป  โดยได้น ายุทธศาสตร์มาด าเนินการดังนี้ 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีโอกาสแสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ 

กลยุทธ์ที่ 4 : พัฒนาและรักษาไวซ้ึ่งบุคลากรที่มีศักยภาพสูง บริหารจัดการบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent) ตั้งแต่กระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาคนเก่ง ไว้กับองค์กร รวมถึงการ
วางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส าหรับบุคลากรทีม่ศีักยภาพสูงไปสู่ ต าแหน่งบริหาร กลยุทธ์ที่ 5 : สร้างความผูกพันของบุคลากร สร้างแรงจูงใจในการท างานและเสริมสรา้ง
ความผูกพันต่อองค์กร โดยการพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: การพัฒนาผู้บริหารของมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 4 : การบริหารบุคลากรที่มีศักยภาพสูง พัฒนาผู้บริหารของมหาวิทยาลัยใหม้ีความสามารถในการบริหารบุคลากรที่มีศักยภาพสูง โดย การคัดเลือก และกระตุ้นส่งเสริมให้บุคลากร
ที่มีศักยภาพสูง ใช้ศักยภาพให้เกดิประโยชน์กับองค์การอยา่งสูง ที่สดุ ตลอดจนการธ ารงรักษาบุคลากรอยู่กับองค์การได้อย่างยาวนาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งองค์กรนวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 : เสริมสรา้งวัฒนธรรมมหิดล ปลูกฝังค่านิยมมหิดล (MAHIDOL Core Values) ให้เกิดขึน้กับบุคลากรอยา่งทั่วถึงทั้งมหาวิทยาลัย โดยสร้างการมีส่วนร่วม การรับรู้ และเข้าใจ 
เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรม และสามารถขับเคลื่อน องคก์รไปสู่ความส าเรจ็อย่างยั่งยืน กลยุทธ์ที่ 2 : สร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2565 

HR STRATEGY (2563-
2566) 

แผนการ
ด าเนินการ 

ตัวชี้วัด 
 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
แผน ผล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1:  
ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ข อ ง
มหาวิทยาลัยให้มีโอกาสแสดง
ศักยภาพอย่างเต็มท่ี 
ตัวชี้วัดที่ HRI4.7 พัฒนาระบบ
บริ ห า ร จั ด ก า รบุ ค ล าก รที่ มี
ศักยภาพสูง (MU-Talent) 

โครงการธ ารงรักษา
บุคลากรทีมีคุณภาพ
และศักยภาพ 

ร้อยละความผูกพัน
ของบุคลากร  

4 4.49 ผู้ประเมินตอบข้อมูลไม่
ถูกต้อง เช่น ประเภท
บุคลากร  สายงาน  

ชี้แจ้งก่อนการประเมิน
ทุกครั้ง 

โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
พัฒนาการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสาย
สนับสนุน 

ร้อยละบุคลากรที่ได้
ต าแหน่งสูงขึ้น 

2 ราย 3 ราย 
อยู่ระหว่าง 
กระบวนการ 
มหาวิทยาลัย 

ผู้ร่วมโครงการบางท่าน
ไม่สามารถจัดท าข้อมูล
ให้แล้วเสร็จในช่วง
ระยะเวลาที่ปรึกษาเข้า
มา 

ให้ด าเนินโครงการไป
อย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2:  
การพัฒนาผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัยให้เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 
ตัวชี้วัดที่ HRI4.5 วางแผนพัฒนา
ผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) 
เพ่ือทดแทนต าแหน่งบริหาร/
ต าแหน่งส าคัญ 

โครงการสืบทอด
ต าแหน่ง 
(Successor) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา 
ต าแหน่งรอง
ผู้อ านวยการได้เข้ารับ
การอบรม EDP 

1 ราย NA เนื่องจากยังเป็นการ
อบรมออนไลน์ ทาง
หน่วยงานยังไม่จัดส่ง 

- 

ร้อยละผู้ปฏิบัติงานที่
ผ่านเกณฑ์ได้เข้าร่วม
โครงการรุ่นละ 1 ราย 

2 ราย 2 ราย 
 
 

- 
 

 

- 

ร้อยละผู้เรียนรู้งาน
ทดแทนผู้เกษียณอายุ
งาน 

1 ราย 1 ราย การรับสมัครผู้มา
ทดแทนผู้เกษียณอายุ
งาน ในกลุ่มประเภท
พนักงานมหาวิทยาลัย 
ต้องรอให้มีต าแหน่ง

ในปีถัดไปกลุ่มพนักงาน
มหาวิทยาลัย จะจ้าง
แบบลูกจ้างชั่วคราวมา
ปฏิบัติงานก่อน เพ่ือรอ



HR STRATEGY (2563-
2566) 

แผนการ
ด าเนินการ 

ตัวชี้วัด 
 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
แผน ผล 

ว่างในวันที่ 1 ตุลาคม 
ของทุกปี จึงต้องจ้างผู้
เกษียณงานต่อเป็น
โครงการ 
ส่วนกลุ่มลูกจ้างเงิน
งบประมาณ อัตรา
เกษียณจะไม่ได้คืนมา
กลับมา ท าให้ต้องจ้าง
ด้วยเงินรายได้ 

บรรจุเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3:  
การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น
องค์กรแห่งองค์กรนวัตกรรม 
ตัวชี้วัดที่ HRI4.4 ปลูกฝังค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กร 
(MAHIDOL-DEE) 
 

โครงการสร้างเสริม
วัฒนธรรมองค์กร 
 

ร้อยละของการจัด
กิจกรรมตามระบบ
มาตรฐาน 

80% 100% - - 

 

 

 


