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โครงสร้างการบริหารงานของศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ 
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โครงสร้างองค์กร 
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จุดแข็ง Strengths 

 
1. เป็นหน่วยงานที่ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการเล้ียงสัตว์ทดลอง ในระดับสากล      

(AAALAC International) และเป็นหน่วยงานที่ได้รับการขึ้นทะเบยีนเป็นหน่วย 
ให้บริการทดสอบผลิตภัณฑ์สุขภาพตามหลักการ OECD GLP 

2. ตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มสัตว์ทดลองได้ในระดับ จ านวน/อายุ/เพศ/ 
น้ าหนัก 

3. เป็นหน่วยงานเดียวที่ให้บริการตรวจสุขภาพสัตว์ทดลอง ในประเทศไทย 
4. มีชนิดสัตว์ทดลองให้บริการ มากกว่าคู่แข่ง เช่น กระต่าย/ตะเภา/เมาส์/แรท 
 

โอกาส Opportunities 
1. มีเครือข่ายความร่วมมือ มีบริษัทคู่ค้า MCBC มีความเช่ือมโยงเครือข่ายกับบริษัท 
    ทดสอบยา 
2. การเป็นตัวกลางในการน าเข้าสัตว์ทดลองส าหรับลูกค้าที่ต้องการเฉพาะในชนิด  

และสายพันธุ์ 
3. ระเบียบการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์สุขภาพต้องผ่านการทดสอบจากหน่วยงาน GLP 
4. เทคโนโลยี ด้าน Embryo Technology 
5. ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ ด าเนินพันธกิจหลัก ที่เป็นหนึ่งในห่วงโซ่อุปทาน BCG Model      

ของประเทศไทย 
6. เทคโนโลยีแห่งอนาคต (Metaverse /IoT /AI /AR /VR/Blockchain) 
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      จุดอ่อน Weaknesses 
 

1. ประสิทธิภาพการผลิตกระต่ายและหนูตะเภา ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  
เป็นผลมาจาก มีการสืบสายพันธุ์แบบโคโลนีปิดมานาน ท าให้เกิดการ Inbreeding  
ในกระต่าย และหนูตะเภา 

2. คุณภาพสัตว์ทดลองในปัจจุบันยังไม่รองรับงานวิจัย ที่ต้องการใช้สัตว์ทดลองที่มีคุณภาพ
ระดับสูง (SPF Animal)   

3. อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก เส่ือมสภาพ ไม่ทันสมัย และพื้นที่ปฏิบัติงาน 
ไม่เพียงพอ นอกจากนี้เครื่องมือเส่ือมสภาพไม่สามารถจัดอบรมด้านการวางยาสลบ  

4. บุคลากรด้านการผลิตสัตว์ทดลอง ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ไม่เพียงพอ 
5. การตรวจสอบคุณภาพพันธุกรรมสัตว์ทดลองยังไม่ได้ตามเป้าหมาย 
6. ข้อจ ากัดในการให้บริการ ด้านการจัดการ เช่น คนไม่พอ อาคารเก่า พื้นที่ไม่พอ อุปกรณ์

ไม่พร้อม 
7. ขาดทักษะการท าการตลาดเชิงรุก 
8. ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการเพ่ิมสูงขึ้น เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าน้ า ค่าบ ารุงรักษาระบบต่าง ๆ 
9. มีกากของเสียออกจากระบบ จ านวนมาก ยังไม่สามารถจัดการอย่างยั่งยืนได ้
 

ภัยคุกคาม Threats 
1. การเข้ามาในตลาดของคู่แข่งรายใหม่ อ านาจต่อรองจากลูกค้า 
2. ข้อกฎหมาย พระราชบัญญัติสัตว์ทดลอง 
3. เทคโนโลยีทดแทนสัตว์ทดลอง 
4. ภัยพิบัติ และโรคติดต่อ ท าให้การให้บริการอาจหยุดชะงักได้ 
5. SDGS ที่ต้องการให้ทุกองค์กร ยึดปฏิบัติ (การจัดการสิ่งแวดล้อม)  
6. ค่าสาธารณูปโภค ที่เพ่ิมสูงขึ้นตามเงินเฟ้อ 
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กระบวนการ จัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
      ปีงบประมาณ 2565 ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ ได้ด าเนินการสรรหาผู้อ านวยการ 
ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วยการสรรหาผู้อ านวยการศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ  
พ.ศ. 2555 โดยนายสัตวแพทย์สุรชัย จันทร์ทิพย์ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากสภามหาวิทยาลัยมหิดล  
ให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2565 มีวาระ 
การด ารงต าแหน่ง 4 ปี ประกอบกับแผนยุทธศาสตร์ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ ประจ าปี 2562-
2565 จะครบก าหนดในเดือนกันยายน พ.ศ. 2565 จึงก าหนดให้มีกระบวนการท าร่างแผน
ยุทธศาสตร์ โดยมีล าดับการจัดท า ดังนี้  
  ก่อนที่แผนยุทธศาสตร์ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ พ.ศ. 2562-2565 จะส้ินสุดลง ศูนย์ฯ 
ต้องจัดท าแผนยุทธศาสตร์ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ พ.ศ. 2566-2569 ฉบับใหม่ขึ้น ดังนั้น  
งานยุทธศาสตร์ จึงด าเนินการจัดท าแผนการปฏิบัติงาน โดยก าหนดให้มีการเสนอแผนการ
ด าเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ าศูนย์ฯ เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565 และมีการประชุม
จัดท า SWOT Analysis เบื้องต้น โดยคณะกรรมการประจ าศูนย์ฯ เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 จากนั้น 
จัดประชุมรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2565 และจัดการประชุม
เชิงปฏิบัติการเพื่อระดมความคิดของบุคลากรศูนย์ฯ รวมถึง ประชุมกลุ่มย่อย เพื่อก าหนด 
ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์  และโครงการต่าง ๆ ในการขับเคล่ือน 
การด าเนินงาน ให้ไปสู่การบรรลุเป้าหมายของศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ และมหาวิทยาลัยมหิดล 
พร้อมจัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์ ปี พ.ศ. 2566-2569 เพื่อน าเสนอ และพิจารณาร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหาร และบุคลากรทุกงาน จ านวน 65 คน ในวันจันทร์ที่ 27 มิถุนายน พ.ศ. 2565 เวลา 09.00-
12.00 น. ณ ห้องประชุมกันภัยมหิดล และห้องประชุมศิริราชรักษ์มหิดล โดย รองศาสตราจารย์ 
ดร.ภญ.จุฑามณี  สุทธิ สี สังข์  รองอธิการบดี  ให้เกียรติมาเป็นที่ปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะ 
และข้อคิดเห็นต่อร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับดังกล่าว ก่อนน าเสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ
ประจ าศูนย์ฯ โดยมีขั้นตอนการจัดท าสรุปตามแผนภาพ 
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ช่วงที่ 1 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนยุทธ์ฯ พ.ศ. 2566-2569  
ระดมสมองจากบุคลากรศูนย์ฯ สายสนับสนุน จ านวน 65 คน              
ก าหนด นโยบาย/วิสัยทัศน์/พันธกิจ/วิเคราะห์สถานการณ์ภายใน
และภายนอก / ได้ร่างแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566-2569  
(วันจันทร์ที่ 27 มิถุนายน 2565 เวลา 9.00-12.00 น.)  

รับฟังความเห็นและขอ้เสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
(Stakeholder) จากหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 22 หน่วยงาน โดยมผีูเ้ข้าร่วมประชุม 
จ านวน 35 ท่าน  รวมถึง อดีตผู้อ านวยการศูนย์ฯ 3 ทา่น  
โดยจัดประชุมผ่านระบบออนไลน์ (Webex)  
(วันจันทร์ ที่ 13 มิถุนายน 2565 เวลา 9.00-12.00 น.)  

 

น าเสนอคณะกรรมการประจ าส่วนงาน ( วันพุธ ที ่24 สิงหาคม 2565) 

แผนยุทธศาสตร์ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ พ.ศ. 2566-2569 

จัดท าแผนการด าเนินงาน 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

ทีมบริหาร และทีมงานยุทธศาสตร ์

ทีมบริหาร ร่วมกับบุคลากร 
สายสนับสนุน 

คณะกรรมการประจ าส่วนงาน 

จัดท า SWOT Analysis เบื้องต้น โดยคณะกรรมการประจ าส่วนงาน 
ในวันที่ 31 มีนาคม 2565 

ทีมบริหาร และ ทีมงานยุทธศาสตร ์

ช่วงที่ 2 

กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ  
พ.ศ. 2566-2569 

พ.ศ.  2566 - 2569 
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คร้ังที่ วันที ่ Input Process Output 

1 21 กพ.65 แผนการจัดท าร่าง
แผนยุทธศาสตร์ 
ศูนย์สัตว์ทดลอง
แห่งชาติ  
พ.ศ. 2566-2569 

น าเข้าที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
กระบวนการ และช่วงเวลาในการ
จัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์  
ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ  
พ.ศ. 2566-2569 

แผนการจัดท าร่างแผน
ยุทธศาสตร์ศูนย์สัตว์ทดลอง
แห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2569 

2 31 มีค. 65 ร่างแผนยุทธศาสตร์
ศูนย์สัตว์ทดลอง
แห่งชาติ  
พ.ศ. 2566 - 2569 

การประชุมจัดท า SWOT 
Analysis เบื้องต้นโดย
คณะกรรมการประจ าส่วนงาน 

จุดแข็ง/จุดอ่อน/โอกาสพัฒนา/
ภัยคุกคาม 

3 13 มิย. 65 ร่างแผนยุทธศาสตร์
ศูนย์สัตว์ทดลอง
แห่งชาติ  
พ.ศ. 2566 - 2569 

ประชุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders)  
โดยการจัดประชุมผ่านระบบ
ออนไลน์ (Webex) ณ ห้องประชุม 
OSM 1 ชั้น 2 ส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา  

1.ความคิดเห็นเพื่อพฒันาการ
บริการในปัจจุบัน 
2. การบริการที่ต้องการเพิ่มเติม 
ในอนาคต 

4 27 มิย.65 ร่างแผนยุทธศาสตร์
ศูนย์สัตว์ทดลอง
แห่งชาติ  
พ.ศ. 2566 - 2569 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ ศูนย์สัตว์ทดลอง
แห่งชาติ พ.ศ. 2566-2569 ณ 
ห้องประชุมกันภัยมหิดล และศิริ
ราชรักษ์มหิดล ศูนย์ประชุมและ
อาคารจอดรถมหิดลสิทธาคาร  
โดย รศ.ดร.ภญ.จุฑามณี  
สุทธิสีสังข์ รองอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นที่ปรึกษา 

ร่างแผนยุทธศาสตร์ 
ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ  
พ.ศ. 2566-2569 

5 24 สค. 65 ร่างแผนยุทธศาสตร์
ศูนย์สัตว์ทดลอง
แห่งชาติ  
พ.ศ. 2566 - 2569 

น าร่างเข้าเสนอคณะกรรมการ 
ประจ าส่วนงาน เพือ่พิจารณาก่อน
การประกาศใช ้ 

อนุมัติแผนยุทธศาสตร์  
ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ  
พ.ศ. 2566-2569 

 
 
 
 
 

ตาราง กระบวนการท าแผนยุทธศาสตร์ 
ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ ระยะ 4 ปี 

พ.ศ.  2566 - 2569 
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วิสัยทัศน์ 
ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ เป็นองค์กรที่มีความพร้อมเพื่อตอบสนอง 

ยุทธศาสตร์ชาติ และมีความยั่งยืนในปี 2569 
 

พันธกจิ 
     1. สร้างความเป็นเลิศด้านการผลิตสัตว์ทดลอง  
     2. สร้างความเป็นเลิศด้านการบริการวิชาการ การทดสอบความปลอดภัย 
    ของผลิตภัณฑ์สุขภาพตามหลักการ OECD GLP  และ การให้บริการ 
    ตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการ  

     3. ให้บริการฝึกอบรมด้านวิทยาศาสตร์สัตว์ทดลอง 
 

ปณิธาน 
เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ชาติ 

และสามารถเลี้ยงตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 

                                            ค่านิยม 

สัตว์ทดลองทุกชวีิตมีคุณค่า น ามาซึ่งประโยชน์สูงสุดแก่มวลมนุษยชาติ 
 

วัฒนธรรมองคก์ร 
เป็นองค์กรคุณภาพระดับสากลเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

 
 
 
 
 
 
 
 



9 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ ที่ 1 Research and Innovation  
        ประกอบด้วย  4 กลยุทธ์  2  ตัวชี้วัด 
 

ยุทธศาสตร์ ที่ 2 Education                                                                                                                  
       ประกอบด้วย  2 กลยุทธ์  6 ตัวชี้วัด       
        

ยุทธศาสตร์ ที่ 3 Academic Service 
        ประกอบด้วย  4 กลยุทธ์  8  ตัวชี้วัด 
 

ยุทธศาสตร์ ที่ 4 Sustainable Organization 
        ประกอบด้วย   6  กลยุทธ ์ 6  ตัวชี้วัด 
 
 

ความสอดคล้อง ของยุทธศาสตร์ศูนย์สัตว์ทดลองแหง่ชาติ กับ 
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัมหิดล 

 
แผนยุทธศาสตร์ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ 

ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566-2569) 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล 

ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
1. Research and Innovation 1. Global Research and Innovation 
2. Education 2. Academic and Entrepreneurial Education 
3. Academic Service 3. Policy Advocacy and Leaders in 

Professional / Academic Service 
4. Sustainable Organization 4. Management for Self-Sufficiency and 

Sustainable Organization 
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ยุทธศาสตร์ ที่ 1   Research and Innovation 
วัตถุประสงค์หลัก : เปน็หน่วยงานทีม่ีการปฏิบัติการวิจัยที่มี Impact เพื่อพัฒนา
ภารกิจหลักและเพื่อสร้างนวัตกรรม 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 
1. เพื่อสร้างผลงานวิจัยท่ีสามารถน ามาพัฒนาภารกิจ

หลัก และยกระดับวิทยาศาสตร์สัตว์ทดลอง 
2. เพื่อสร้างนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์สัตว์ทดลอง 

ในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและ 
เพิ่มศักยภาพ ในการแข่งขันของประเทศ 

1. สร้างระบบและกลไกเพื่อสนับสนุนและผลักดัน 
ให้เกิดผลงานวิจัย และนวัตกรรมเพื่อน ามาพัฒนา
ภารกิจหลัก  

2. พัฒนาการวิจัยเพื่อการตรวจพันธุกรรม และ
คุณภาพสุขภาพสัตว์ทดลอง  

3. จัดหาแหล่งทุนวิจัยเพื่อมาสนับสนุนงานวิจัย 
 ท่ีสนับสนุนภารกิจหลัก    

4. สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในงานวิจัย 
ท่ีสนับสนุนภารกิจหลักจากองค์กร ท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ 

 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 

1. จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ เรื่อง 2 2 2 2 

2. จ านวนทุนวิจัยเพื่อสนับสนุนภารกิจหลัก ทุน 1 1 1 1 
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โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพสัตว์ทดลอง งานผลิตสัตว์ทดลอง 

2. โครงการรักษาสายพันธุ์สัตว์ทดลอง Embryo Technology  งานบริการวิชาการ 

3. โครงการพัฒนาวิธีตรวจวัดสารตกค้างเพื่อรองรับการขยายขีดความสามารถ  
    ในการให้บริการ 

งานบริการวิชาการ 

4. โครงการวิจัยและพัฒนาฐานข้อมูลทางสัตว์ทดลองเพื่องานทางวิทยาศาสตร์  งานบริการวิชาการ 

5. โครงการสนับสนุนเพื่อพัฒนาหนูเมาส์ C57BL/6 Mlac-nu ของศูนย์สัตว์ทดลอง 
   แห่งชาติ  

งานบริการวิชาการ 

6. โครงการวิจัยและพัฒนา Surgical animal model   งานบริการวิชาการ 

7. โครงการจัดต้ังศูนย์ตรวจสอบคุณภาพพันธุ์ของสัตว์ทดลองโดยใช้เทคนิค 
    อณูชีววิทยา 

งานบริการวิชาการ 

8. โครงการจัดหาแหล่งทุนสนับสนุนพันธกิจหลัก  ผู้อ านวยการ 
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ยุทธศาสตร์ ที่ 2 Education 
วัตถุประสงค์หลัก : เปน็หน่วยงานทีม่ีหลกัสูตรวิทยาศาสตร์สัตว์ทดลอง 
ที่มีคุณภาพ 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 
1. เพื่อเป็นศูนย์กลางการให้ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์

สัตว์ทดลองในระดับอาเซียน 
1. มีกลไกในการพัฒนาและการประชาสัมพันธ์

หลักสูตร  
2. พัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตร์สัตว์ทดลอง 

ท่ีมีความหลากหลายและยืดหยุ่นท่ีตอบสนอง 
ตามความต้องการของลูกค้า 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 
1. การฝึกอบรมพนักงานเล้ียงสัตว์ส าหรับบุคลากร      
    ภายใน 

ครั้ง 1 1 1 1 

2. การฝึกอบรมพนักงานเล้ียงสัตว์ส าหรับบุคลากร    
    ท่ัวไป 

ครั้ง - - - 1 

3. ประชุมวิชาการด้านวิทยาศาสตร์สัตว์ทดลอง 
   (Annual Conference) 

ครั้ง - - - 1 

4. ผู้เช่ียวชาญเทคนิคปฏิบัติเฉพาะด้าน 
   (Human High Performance) 

คน - 1 1 1 

5. การฝึกอบรมเทคนิคปฏิบัติกับสัตว์ทดลอง ครั้ง 1 2 2 2 

6. การฝึกอบรมด้านวิทยาศาสตร์สัตว์ทดลอง 
    ให้แก่หน่วยงานต่างประเทศ 

ครั้ง - 1 1 1 

 
 
 
 
 
 
 
 



13 

 

โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการฝึกอบรมพนักงานเล้ียงสัตว์ทดลอง  งานผลิตสัตว์ทดลอง 
2. โครงการอบรมด้านวิทยาศาสตร์สัตว์ทดลองประจ าปี (Annual  
   Conference) 

งานบริการวิชาการ 

3. โครงการ Human High Performance  งานบริการวิชาการ 

4. โครงการฝึกอบรมเทคนิคปฏิบัติกับสัตว์ทดลอง  งานบริการวิชาการ 

5. โครงการฝึกอบรมด้านวิทยาศาสตร์สัตว์ทดลองให้แก่หน่วยงาน 
   ต่างประเทศ  

งานบริการวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ ที่ 3 Academic Service 
วัตถุประสงค์หลัก : เปน็หน่วยผลิตสัตว์ทดลอง หน่วยทดสอบผลิตภัณฑ์สขุภาพ 
หน่วยตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการ ที่ได้มาตรฐานสากล และเป็นทีย่อมรับ 
ในระดับนานาชาติ 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 

1. เพ่ือมุ่งผลิตสัตว์ทดลองที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานสากล 
2. เพ่ือให้บริการทดสอบความปลอดภัยผลิตภัณฑ์สุขภาพ  

ที่มีความน่าเชื่อถือในระดับสากล 
3. เพ่ือให้บริการตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการ 
    มีความน่าเชื่อถือในระดับสากล 

1. ผลิตและจัดหาสัตว์ทดลองที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน  
AAALAC International และตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า  

2. พัฒนาหน่วยบริการทดสอบความปลอดภัยผลิตภัณฑ์
สุขภาพในสัตว์ทดลอง ตามหลักการ OECD GLP  
อย่างต่อเน่ือง  

3. พัฒนาและขยายการบริการการทดสอบที่มีความ         
หลากหลาย ตรงตามความต้องการลูกค้า 

4. พัฒนาบริการตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการ 
ด้านคุณภาพสุขภาพและคุณภาพพันธ์ุสัตว์ทดลอง  
และสิ่งแวดล้อม ที่ได้มาตรฐานสากล 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 

1. บริการสัตว์ทดลอง SPF จ านวน 
(สายพันธ์ุ) 

- - 1 - 

2. เก็บรักษาสายพันธ์ุสัตว์ทดลองในรูปแบบตัวอ่อน จ านวน 
(สายพันธ์ุ) 

- - 1 - 

3. ขยายการตรวจสอบคุณภาพพันธ์ุสัตว์ทดลอง วิธีการทดสอบ - - - 1 
4. การขยายความสามารถในการให้บริการตามประเภท            

ของผลิตภัณฑ์และบริการที่ได้รับการรับรองตาม
มาตรฐานสากล 

วิธีการทดสอบ 1 - 3 - 

5. ขยายการตรวจสอบคุณภาพสัตว์ทดลองในระดับ SPF วิธีการทดสอบ - 1 1 1 
6. ขยายรายการทดสอบทางพยาธิวิทยา วิธีการทดสอบ - - 2 2 
7. ศูนย์ฯ สามารถธ ารงรักษาระบบมาตรฐาน AAALAC / 

GLP / ISO 9001 / ISO 45001 
ระบบ 4 4 4 4 

8. สามารถตอบสนองการให้บริการสัตว์ทดลองที่มีคุณภาพ
ตรงตามความต้องการของลูกค้าได้ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 95 

ร้อยละ 95 95 95 95 
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โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการผลิตสัตว์ทดลองท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล   งานผลิตสัตว์ทดลอง 

2. โครงการรักษาสายพันธุ์สัตว์ทดลอง Embryo Technology  งานผลิตสัตว์ทดลอง 
งานบริการวิชาการ 
งานการสัตวแพทย์ 

3. โครงการจัดต้ังศูนย์ตรวจสอบคุณภาพพันธุ์ของสัตว์ทดลองโดยใช้เทคนิค 
อณูชีววิทยา 

งานบริการวิชาการ (LAB) 

4. โครงการขยายขีดความสามารถในการให้บริการ  
4.1 โครงการขยายขีดความสามารถในการให้บริการท้ังทางด้านประเภทของ    
     ผลิตภัณฑ์ และ ประเภทของความเช่ียวชาญในการให้บริการ  
- Sensitization   
- Irritation   
- Physical Chemistry    
- Implantation   

งานบริการวิชาการ 
 

4.2 โครงการการพัฒนาศักยภาพห้องปฏบิัติการเพื่อทดสอบความเป็นพิษ 
ในระดับเซลล์ (Laboratory development for cell cytotoxicity test)  

งานบริการวิชาการ (LAB) 

5. โครงการจัดต้ังศูนย์ตรวจสอบคุณภาพสุขภาพสัตว์ทดลองปลอดเช้ือจ าเพาะ 
(Specific pathogen free ; SPF)  

งานบริการวิชาการ (LAB) 
 

6.  โครงการพัฒนาหน่วยพยาธวิิทยา (pathology laboratory analysis)  
เพื่อรองรับงานวิจัยและทดสอบพิษวิทยา 

งานบริการวิชาการ (LAB) 

- โครงการพัฒนาหนว่ยพยาธิวิทยากายวิภาค โดยวิธี ย้อมสีเนื้อเยื่อด้วย 
อิมมูโนฮีสโตเคมี (Immunohistochemistry) 

 

- โครงการพัฒนาหนว่ยพยาธิวิทยาคลินิค (Clinical pathology 
laboratory analysis) เพื่อรองรับงานวิจัยและทดสอบพิษวิทยา 

 

7.  โครงการขับเคล่ือนการรับรองมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง  งานยุทธศาสตร์/หน่วยประกัน
คุณภาพ 

8.  โครงการด าเนินการเพื่อตอบสนองการให้บริการสัตว์ทดลองท่ีมีคุณภาพ 
   ตรงตามความต้องการของลูกค้าได้ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 95 

งานยุทธศาสตร์/หน่วยกลยุทธ์
การตลาด 
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ยุทธศาสตร์ ที่ 4 Sustainable Organization 
วัตถุประสงค์หลัก : เป็นหน่วยงานท่ีมีการบริหารจัดการที่เข้มแข็ง 
และยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 
1. เพื่อให้ศูนย์ฯ มีความยั่งยืนและมั่นคง 

ด้านการเงินการคลัง 
2. เพื่อให้มีการตลาดเชิงรุกในการด าเนินการ 

ด้านผลิตภัณฑ์ และการให้บริการ 
3. เพื่อให้บุคลากรของศูนย์ฯ ได้รับการพัฒนา   

ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับภารกิจ 
ท่ีได้รับมอบหมาย 

4. เพื่อให้ศูนย์ฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท่ีเป็น มาตรฐานสากลและเพิ่มประสิทธิภาพ 
ของการท างาน 

5. จัดการด้านพลังงานและส่ิงแวดล้อม 
6. เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ 

1. พัฒนาความสามารถด้านการบริหารจัดการ 
ทางการเงิน และการตลาด 

2. พัฒนาความสามารถด้านตลาดเชิงรุก 
3. สร้างแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถ 

สรรหา พัฒนา และธ ารงรักษาไว้ซึง่บุคลากร 
ท่ีมีความสามารถ 

4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี
มาตรฐานสากลและเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการท างาน 

5. พัฒนากระบวนการและบริหารจัดการ 
การใช้พลังงานในท่ีท างาน ส่งเสริมการใช้พลังงาน
ทดแทน และการจัดการส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

6. พัฒนาความร่วมมือร่วมกับหน่วยงานภายนอก
เพื่อสร้างองค์ความรู้ในการจัดการงานท่ีม ี
ความซับซ้อน 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 

1. ร้อยละของรายได้สุทธิเพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 ต่อปี 
   ของรายได้ปีก่อน 

ร้อยละ 5 5 5 5 

2. ความผูกพันในการปฏิบัติงานต่อองค์กร ของผู้ตอบ 
    แบบสอบถามในระดับคะแนน 4 ข้ึนไป  

ร้อยละ 80 80 85 85 

3. มีแผนบริหารจัดการด้าน SDGs 17 (โซลาเซลล์) จ านวน 
(อาคาร) 

4 1 1 1 

4. ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนาในระบบงานหลัก ระบบ 
(ของระบบงานหลัก) 

1 1 1 1 

5. มีการจัดท า Unit cost ครั้ง - 1 1 1 
6. ร้อยละความส าเร็จของโครงการตามแผน    
    ยุทธศาสตร์ไม่น้อยกว่า 80 

ร้อยละ 80 80 80 80 
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โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการจัดท าต้นทุนของผลิตภัณฑ์และการบริการ รองฯ ฝ่ายบริหาร 
2. โครงการการตลาดสัตว์ทดลองและการให้บริการทดสอบความปลอดภัยเชิงรุก รองฯ ฝ่ายบริหาร 

3. โครงการพัฒนาบุคลากร (ตามแผนพัฒนาประจ าปีและตามแผน IDP  
   ของมหาวิทยาลัย) 

รองฯ ฝ่ายบริหาร 

4. โครงการบริหารจัดการให้ศูนย์สัตว์ทดลองมีการพัฒนาอย่างยัง่ยืน รองฯ ฝ่ายบริหาร 
   4.1 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
         ด้านงานเอกสาร 

 

   4.2 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
        ด้านโครงสร้างพื้นฐานสารสนเทศ 

 

   4.3 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
         ด้านควบคุมอุปกรณ์ IoT 

 

   4.4 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
         ด้านการท างานของบุคลากร 

 

5. โครงการอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม รองฯ ฝ่ายบริหาร 
   5.1 โครงการพัฒนาระบบพลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย์  
   5.2 โครงการบริหารจัดการของเสียจากวัสดุรองนอนอย่างยั่งยืน  
   5.3 โครงการพัฒนาและจัดการสภาพแวดล้อมการท างานน่าอยู่  

6. โครงการสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับคณะท่ีเกี่ยวข้อง รองฯ ฝ่ายบริหาร 
   6.1 โครงการสร้างความร่วมกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสร้างองค์ความรู้ 
        ในการจัดการงานท่ีมีความซับซ้อน 
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การด าเนินการจัดท าแผนฯ 

 ประชุมรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder)  

 วันจันทร์ท่ี 13 มิถุนายน 2565 ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ ประชุมรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) กับศูนย์ฯ ได้แก่ ผู้แทนจากองค์กร หน่วยงาน บริษัทต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับงานด้านวิทยาศาสตร์สัตว์ทดลอง 
22 หน่วยงาน เข้าร่วมประชุมหารือ ด้วยระบบประชุมออนไลน์ โดยได้รับเกียรติจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ภญ.จุฑามณี  
สุทธิสีสังข์ รองอธิการบดี เป็นประธานและท่ีปรึกษา ท้ังน้ี เพื่อน าข้อมูลด้านต่าง ๆ มาจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
ศูนยส์ัตว์ทดลองแห่งชาติ 4 ปี พ.ศ. 2566-2569 ณ ห้องประชุม OSM1 ส านักงานอธิการบดี  
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จัดท าแผนยทุธศาสตร์ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ พ.ศ. 2566-2569 
วันจันทร์ท่ี 27 มิถุนายน พ.ศ. 2565 เวลา 9.00-12.00 น. ได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนยุทธศาสตร์

ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งขาติ พ.ศ. 2566-2569 ณ ห้องประชุมกันภัยมหิดลและห้องประชุมศิริราชรักษ์มหิดล โดยมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.ภญ.จุฑามณี สุทธิสีสังข์ รองอธิการบดี เป็นประธานและท่ีปรึกษา และ นายสัตวแพทย์สุรชัย 
จันทร์ทิพย์ ผู้อ านวยการศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ พร้อมด้วยบุคลากรศูนย์ฯ สายสนับสนุน จ านวน  65 คน ร่วมกัน
จัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ พ.ศ. 2566-2569 
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คณะกรรมการประจ าส่วนงาน 
ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ มหาวิทยาลยัมหิดล  

 
 

1. นายสัตวแพทย์สุรชัย จันทร์ทิพย ์   ผู้อ านวยการ 
2. นางวิภาณี ชินช านาญ    รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
3. สัตวแพทย์หญิงพนิดา บุตรรัตน์   รองผู้อ านวยการฝ่ายสุขภาพสัตว์ทดลอง 
4. นายปัญญา ฉริยะพงศ์พันธุ ์   รองผู้อ านวยการฝ่ายควบคุมคุณภาพ 
5. นายสัตวแพทย์วัลลภ ลิขิตสุนทรวงศ์  หัวหน้างานการสัตวแพทย์ 
6. นายอภิสิทธิ์ เหล่าสันติสุข   หัวหน้างานผลิตสัตว์ทดลอง 
7. นายปัญญา ฉริยะพงศ์พันธุ ์   รักษาการแทนหัวหน้างานควบคุมคุณภาพ 
8. นายกรกช อาคมศิลป์     หัวหน้างานยุทธศาสตร์ 
9. นายสมบูรณ์ มาตรศรี     หัวหน้างานสนับสนนุทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ข้อมูล ณ 31 สิงหาคม 2565) 


