
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ แผนปฏิบัตกิาร ตวัชี้วัด
ยุทธศาสตร์ที ่1 Research and 
Innovation

เปน็หน่วยงานที่มีการปฏบิติัการวจิัยที่มี Impact เพื่อ
พฒันาภารกิจหลักและเพื่อสร้างนวตักรรม

1.โครงการ "Expand experties of characterization of test item 

analysis, Method development for organochlorine detection in 

beddings"

1 ชิ้นงาน

2.โครงการขยายขอบข่ายการวเิคราะหคุ์ณสมบติัทางกายภาพและเคมี
ของสารทดสอบ (Expand expertise of Characterization of Test 
Item analysis) /ผลงานวจิัยที่ได้จากโครงการวจิัยเพื่อการทดสอบสาร
โดยใช้ Biologic Testing-no.1

1 ชิ้นงาน

3.อัตราการเกิดภาวะไตเปน็โพรงของหนูแรทเลือดหา่งสายพนัธุ ์
Mlac:SD ไม่เกิน 1% (โครงการต่อเนื่องปงีบประมาณ 2564-2565)

ไม่เกิน 1%

4.จ านวนทนุวจิัยที่ได้รับจากโครงการจัดหาแหล่งทนุวจิัยเพื่อมา
สนับสนุนงานวจิัยที่สนับสนุนภารกิจหลัก

2 แหล่งทนุ

ยุทธศาสตร์ที ่2 Education เป็นหน่วยงานทีม่ีหลักสูตรวิทยาศาสตร์สัตว์ทดลอง
ทีม่ีคุณภาพและหลากหลาย

1.จัดอบรมหลักสูตรการฝึกอบรมระยะส้ันด้านวทิยาศาสตร์สัตวท์ดลอง 2 หลักสูตร

2.จัดอบรมหลักสูตรฝึกอบรมระยะส้ัน ด้านวทิยาศาสตร์สัตวท์ดลอง
ส าหรับบคุลากรจากประเทศอาเซียน

1 หลักสูตร

3.มีหลักสูตรพฒันาบคุลากรของระบบ GLP (SD, QA, Support) 1 หลักสูตร 
Inhouse Training

ยุทธศาสตร์ที ่3 Academic Serviceเป็นหน่วยผลิตสัตว์ทดลอง หน่วยทดสอบผลิตภัณฑ์
สุขภาพ หน่วยตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการ ที่
ได้มาตรฐานสากลและเป็นทีย่อมรับในระดับ
นานาชาติ

1.ธ ารงรักษามาตรฐาน AAALAC ISO9001, ISO 45001ครอบคลุมทกุ
กิจกรรมและทกุพื้นที่ในศูนย์ฯ

4 ระบบ

2.สามารถตอบสนองการใหบ้ริการสัตวท์ดลองที่มีคุณภาพตรงตาม
ความต้องการของลูกค้า

ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 95

แผนการด าเนินงานภายใตแ้ผนยุทธศาสตร์ ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาต ิประจ าปีงบประมาณ 2565



ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ แผนปฏิบัตกิาร ตวัชี้วัด
ยุทธศาสตร์ที ่3 Academic Serviceเป็นหน่วยผลิตสัตว์ทดลอง หน่วยทดสอบผลิตภัณฑ์

สุขภาพ หน่วยตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการ ที่
ได้มาตรฐานสากลและเป็นทีย่อมรับในระดับ
นานาชาติ

3.จ านวนการทดสอบที่ได้มาตรฐานที่เพิ่มขึ้น 2 วธิกีารทดสอบ 
(expertises)

4.จ านวนมูลค่ารวมของโครงการทดสอบความปลอดภยัผลิตภณัฑ์
สุขภาพในสัตวท์ดลองตามหลักการ OECD-GLP เพิ่มขึ้น

ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 5 
ต่อป ี(เปน็
ปงีบประมาณ)

5.จ านวนรายการการตรวจวเิคราะหท์างหอ้งปฏบิติัการ เพิ่มขึ้น 
(พฒันาบริการตรวจวเิคราะหท์างหอ้งปฏบิติัการ ด้านคุณภาพ
สัตวท์ดลอง และส่ิงแวดล้อมที่ได้มาตรฐานสากล)

2 รายการ

6.มีระบบฐานข้อมูลด้านวทิยาศาสตร์สัตวท์ดลอง 1 ระบบฐานข้อมูล/ปี

ยุทธศาสตร์ที ่4 Sustainable 
Organization

เป็นหน่วยงานทีม่ีการบริหารจัดการทีเ่ข้มแข็งและยั่งยืน1.จ านวนบคุลากรที่ยื่นขอต าแหน่งสูงขึ้น 2 ราย

2.มีระบบฐานข้อมูลกลาง Big data (Mobile Application for 
Customer)

1 ฐาน

3.ร้อยละของรายได้สุทธเิพิ่มขึ้น ไม่น้อยกวา่ ร้อยละ 5 
ต่อปี

4.มีการจัดท า Unit cost 1 คร้ัง/ปี

5.ผลลัพธก์ารประเมินทั้ง Process/Result เพิ่มขึ้น 1 band


