
โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล ตระหนักถึงความส าคัญของทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นทรัพยากรที่
มีคุณค่าและมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของศูนย์ฯ ดังนั้น กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลจึงมีความส าคัญ
ต่อองค์กร มีส่วนช่วยให้บุคลากรได้ค้นพบศักยภาพของตนเอง พัฒนาตนเองให้มีความสามารถเชิงสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่  มีความผาสุขและพึงพอใจในการท างาน เกิดความก้าวหน้า สามรถท างานที่ดีมีประสิทธิภาพ 
ช่วยพัฒนาองค์กร เพราะบุคลกรที่มีคุณภาพ จะด าเนินการตามแผนปฏิบัติการตามแนวทางที่ผู้น าระดับสูง วางไว้อย่าง
มีประสิทธิผล ท าให้เกิดผลงานที่เป็นเลิศ องค์กรย่อมมีความเจริญก้าวหน้า  มีความมั่นคงและขยายงานออกไปได้ด้วยดี 
ช่วยในการพัฒนาให้องค์กรเจริญเติบโต เนื่องจากการบริหารทรัพยากรมนุษย์จะเป็นงานที่ต้องประสานงานกับ
หน่วยงาน ต่างๆ เพ่ือแสวงหาแนวทางให้บุคคลที่มีความเหมาะสมเข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร ซึ่งจะส่งผลให้องค์กรเกิด
ความเติบโต และสุดท้าย ช่วยให้กิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ด าเนินไปอย่างเป็นระบบ และมีความสัมพันธ์
ต่อเนื่องกัน  เพ่ือป้องกันการขาดแคลนบุคลากรในงานประเภทต่างๆ  และสอดคล้องกับการวางแผน เพราะเป็นการ
สร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรมีความรัก ความผูกพัน และจงรักภักดีต่อองค์กร  

ดังนั้น ในเบื้องต้น ศูนย์ฯ จึงเห็นสมควรจัดโครงการฝึกอบรมการก้าวสู่ต าแหน่งในสายอาชีพที่สูงขึ้น เพ่ือให้
บุคลากรที่เข้าโครงการ เห็นว่าการพัฒนาเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรแต่ละต าแหน่งงาน เป็น
เส้นทางความก้าวหน้าในการท างาน ซึ่งบุคลากรจะสามารถก้าวหน้าได้อย่างมีเป้าหมาย อีกท้ังการพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Development) ถือเป็นกิจกรรมเพ่ือการพัฒนา ปรับปรุงการท างาน ให้เหมาะสมกับงาน ให้
แสดงศักยภาพในการท างานอย่างเต็มความสามารถ รวมทั้งเป็นการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพให้คงอยู่กับองค์กรไว้ เพ่ือ
บรรลุเป้าหมายทั้งของตนเองและขององค์กร 

วัตถุประสงค์  
1. บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการสามารถจัดท าผลงานและสามารถเสนอขอต าแหน่งที่สูงขึ้นได้ 
2. เพ่ือให้การบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรของศูนย์ฯมีประสิทธิภาพและเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดัน

ยุทธศาสตร์ของศูนย์ฯและมหาวิทยาลัย 
 
แนวทางการด าเนินงาน 

1. ให้ความรู้เกี่ยวกับความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานมหาวิทยาลัย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง            
2. ให้ค าปรึกษาและติดตามความก้าวหน้าในการจัดท าผลงานเพ่ือขอต าแหน่งสูงขึ้น ให้กับผู้เข้าร่วมโครงการ   

 

ตัวช้ีวัด 

          ผู้เข้าร่วมโครงการ สามารถจัดท าผลงานและเสนอขอต าแหน่งที่สูงขึ้นปีละ 2 ราย 


